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 (4) رقم صفحة

 :مقدمة -1
اري. وأحػد تدثل تػافظة الطائف تفوذجاً تؽيزاً في اتظنظومة اتضضرية والعمرانية للمملكة. وأحد مراكز الإشػعاع الفكػري واتضضػ

مصادر الإتعاـ والأصالة في التراث العربي والإسلامي، كما أف تظوقع الطائف أتقية جغرافية وتارتمية الأمر الذي تطلػب رسػم 
آليػػة حديثػػة تدكػػن القطػػاع اتطػػاص مػػن اتظسػػاتقة واتظشػػاركة في تطػػوير هػػذل المحافظػػة الػػو مػػنة   علي ػػا  ف جعل ػػا  ػػوار مكػػة 

 كعبة اتظشرفة قبلة اتظسلمنٌ.اتظكرمة الو بها ال
بكافػة تػوفنً اتظعلومػات عػن الفػرص الاسػتثمارية اتظتاحػة للعمػل علػى  بالطػائفحػرص الغرفػة التجاريػة الصػناعية ومن منطلق 

، وفي إطػػار سػػػعي ا أمػػػاـ اتظسػػتثمرين ورواد الأعمػػػاؿو معوقػػات أوالسػػػعي لتػػذليل أي عقبػػػات ختلفػػة، الأنشػػطة الاقتصػػػاية اتظ
في  الاسػتثماريمػن الغرفػة علػى تهيئػة اتظنػاخ  وحرصػاً  وتحقيق التنميػة الشػاملة،الوطني،  الاقتصادلوطنية في خدمة بمسئولياتها ا

تم إعػػػداد دراسػػات اتصػػػدو  الأوليػػػة للفػػرص الاسػػػتثمارية الواعػػػدة في تػافظػػػة ، فقػػػد الطػػػائف بمحافظػػةبيئػػة اقتصػػػادية واعػػػػدة 
ورواد الأعمػػاؿ  لمسػػتثمرينلن هػػذل الفػػرص لتكػػوف دليػػل ارشػػادي . ويتنػػاوؿ هػػذا الػػدليل ملخػػ  عػػـ2122الطػػائف لعػػاـ 
 لن وض بالاقتصاد الوطني بالمحافظة.للمشاركة با

 وليس للحصر:على سبيل اتظثاؿ  ة بمحافظة الطائفوتتضمن دراسة اتصدو  الأولية للفرص الاستثماري
 .التعريف بالفرصة الاستثمارية  .مبررات اختيار الفرصة 

 ستثمارية.أهداؼ الفرصة الا  .تقديرات التكلفة الاستثمارية 

  مؤشرات تقييم جػدو  الفرصػة الاسػتثمارية دمعػدؿ
العائػػػػػد علػػػػػى الاسػػػػػتثمار، فػػػػػترة الاسػػػػػترداد، صػػػػػافي 

 القيمة اتضالية، معدؿ العائد الداخلي(.

  تحليػػػل الفػػػرص الوايفيػػػة اتظتوقعػػػة مػػػن إقامػػػة الفرصػػػة
 الاستثمارية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (5) رقم صفحة

 يل الدستخدمة في الدراسة:مناىج وأساليب التحل -2
 فيما يلي اتظناهج العلمية الو سوؼ يستخدم ا الاستشاري في إعداد دراسة اتظشروع وهي:

 مناىج البحث العلمي: 2-1
 

 الوصف اتظن ج العلمي
في اتظملكة  بالفرص الاستثماريةالذي يقوـ على تجميع البيانات واتظعلومات اتظتعلقة  اتظن ج الوصفي التحليلي:

 ذات العلاقة.لعربية السعودية الصادرة عن اتص ات ا
للتمكن من قراء ة الوضع الراهن  مؤشرات الطلب على الفرص الاستثماريةدراسة  اتظن ج التارتمي:

/ منتجات الفرص بصورة صحيحة وإمكانية تقدير الطلب اتظستقبلي على خدمات
 .الاستثمارية اتظقترحة

 

 أساليب التحليل الدستخدمة: 2-2
 

 الوصف أسلوب التحليل
الأسلوب اتظسحي والتحليل  

 الكمي:
قياس وتحليل البيانات الو تم تجميع ا عن متغنًات الدراسة للوصوؿ إلى نتائج 

 والنظم الإلكترونية. اتظالية موضوعية دقيقة وتػددة باستخداـ النماذج
من واقع تكاليف يس الفرص الاستثمارية لتأستقدير التكاليف الاستثمارية اللازمة  أسلوب التحليل اتظقارف:

للفرص أسعار السوؽ وإمكانية الاستفادة من ا في إعداد الدراسة الفنية واتظالية 
 الاستثمارية.

 
 
 
 



 

 (6) رقم صفحة

 في التحليل الدالي للفرص الاستثمارية: أسلوب تقدير التكاليف -3
 وفقاً للتالي: للفرص الاستثمارية تم تقدير التكاليف

 ف وفقاً لأسعار السوؽ وعرض الأسعار.تم تقدير التكالي .1
 .تنفيذ مشاريع تؽاثلة دالأسلوب اتظقارف(تقديرها بناءً  على متوسط  تكاليف التأسيس دما قبل التشغيل( تم .2
 .بالطائفقيمة أرض اتظشروع وفقاً تظتوسط أسعار السوؽ العقاري  .3
 (.يةمتوسط أسعار السوؽ السعودي حسب الأنشطة الاقتصادتكاليف الإنشاء ات د .4
 تكاليف الأثاث واتظفروشات والتج يزات دتقديري وفقاً تظتوسط أسعار السوؽ(. .5
 السيارات دتقديري وفقاً تظتوسط أسعار السوؽ(. .6
 (.اتطاصتكاليف القو  العاملة دمتوسط الرواتب في القطاع  .7
 التكاليف التشغيلية الأخر  داتظن ج اتظقارف لتكاليف تشغيل مشاريع مشابهة(. .8
اتظشػػػػروع وفقػػػػاً للػػػػدعم اتظقػػػػدـ مػػػػن اتص ػػػػات اتضكوميػػػػة ذات العلاقػػػػة دوزارة اتظاليػػػػة، صػػػػندوؽ التنميػػػػة  هيكػػػػل تدويػػػػل .9

 الصناعية السعودي، صندوؽ التنمية الزراعية، صندوؽ التنمية السياحية، بنك التنمية الاجتماعية(
 .ديد من اتص ات اتضكوميةلد  الع النماذج اتظالية اتظعتمدةيتوافق مع  النموذج اتظالي اتظستخدـ في الدراسة .11

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (7) رقم صفحة

 العوامل الدؤثر في العرض والطلب على الفرص الاستثمارية:  -4
 

 العوامل الدؤثرة في العرض: 4-1
 تتمثل العوامل اتظؤثرة في العرض في التالي:

 .درجة التدخل اتضكومي 
 .الدعم والتمويل اتضكومي 
 .)درجة اتظنافسة دالأسواؽ الاقتصادية 
  دخلات الإنتاج.متوفر 

 
 ونستعرض فيما يلي تلك العوامل وتأثنًها على حجم العرض.

 :درجة التدخل الحكومي 
 -وقد عملت اتظملكة على دعم اتظشروعات من خلاؿ:  بالفرص الاستثمارية،ويقصد بها السياسات اتضكومية اتظرتبطة 

اتضػػد مػػن الػػواردات وتشػػجيع اتظنػػتج % بهػػدؼ 11-5فػػرض رسػػوـ علػػى اتظنتجػػات اتظسػػتوردة بنسػػبة تػػتراوح مػػا بػػنٌ  .1
 المحلي.

 أسعار تشجيعيةة لشحن الصادرات الصناعيةة السعودية دحالة التصدير(. .2
 اتظشاركة في برامج التمويل والائتماف لدعم الصادرات الوطنيةة مثل: .3

o درات برنامج التمويل الأطوؿ أجلًا للتجارة الذي يديرل البنك الإسلامي للتنمية واتظخصػ  لتمويػل الصػا
 من السلع غنً التقليدية بنٌ الدوؿ الإسلامية.

o .صندوؽ النقد العربي الذي يقدـ برناتغاً لتمويل التجارة بنٌ الدوؿ العربية 
o  عضػػويةة اتظؤسسػػة العربيةػػة لضػػماف الاسػػتثمار الػػو تقػػدـ ضػػمانات ماليةػػة للمصػػدرين ضػػد اتظخػػاطر التجاريػػة

 % من قيمة السلع اتظصدةرة.91 - 71ح بنٌ وغنً التجارية في الدوؿ العربيةة بنسب تتراو 
% عمػػا هػػو مقػػرر في نظػاـ رسػػوـ وأجػػور اتظػػوانل ومػػن  51تخفػي  أجػػور خػػدمات اتظػػوانل علػػى الصػادرات بمقػػدار  .4

 الصادرات فترة تشاح من عوائد الأرضية تظدة عشرة أياـ بعد دخوتعا الدائرة اتصمركية.
 والثنائية، والو منػ ػا: عقد الاتفاقيات الاقتصادية والتجارية اتصماعية .5

o  الاتفاقيػة الاقتصػػادية اتظوحػػدة لػػدوؿ تغلػػس التعػػاوف اتطليجػػي والاتفاقيػػات الثنائيػػة للتعػػاوف الاقتصػػادي مػػع
 بع  الدوؿ العربية.

o .اتفاقية تيسنً وتنمية التبادؿ التجاري بنٌ الدوؿ العربية 



 

 (8) رقم صفحة

o منظمػػػة الأمػػػم اتظتحػػػدة للتجػػػارة والتنميػػػة  الاتفاقيػػػات الدوليةػػػة سػػػواء  في إطػػػار منظمػػػة اتظػػػؤتدر الإسػػػلامي أو
 دأونكتاد( واتظعروؼ بالنظاـ الشامل للأفضليات التجارية بنٌ الدوؿ النامية.

 
 خول مشاريع جديدة بالسوق.يعيق دمما لا نستنتج من أعلاه أن السياسات الحكومية مشجعة 

 
 الحكومي: والتمويل الدعم 

ديػػد مػػن الػػدعم للمشػػاريع الاسػػتثمارية، وفيمػػا يلػػي اتص ػػات التمويليػػة الداعمػػة تقػػدـ حكومػػة اتظملكػػة العربيػػة السػػعودية الع
 حسب الأنشطة الاقتصادية:

 الأنشطة الاقتصادية اتص ات التمويلية
 دعم وتدويل اتظشاريع الصناعية صندوؽ التنمية الصناعية السعودي

 دعم وتدويل اتظشاريع الزراعية صندوؽ التنمية الزراعية
 تدويل اتظشاريع الصحية، والتعليمية والسياحية والترفي ية يةوزارة اتظال

 تدويل اتظشاريع السياحية صندوؽ التنمية السياحي
 تدويل اتظشاريع الصغنًة واتظتناهية في الصغر بنك التنمية الاجتماعية

المجديػة اقتصػادياً والػو لا  كفالة تدويل اتظنشآت الصغنًة واتظتوسطة برنامج كفالة دصندوؽ التنمية الصناعية السعودي(
 تدلك القدرة على تقدلَ الضمانات اتظطلوبة تص ات التمويل

رياؿ دمائػػػػػػػة ألػػػػػػػف رياؿ  111,111اتضػػػػػػػد الأدلٌ للتمويػػػػػػػل هػػػػػػػو 
سػػػػػعودي( بينمػػػػػا لا يوجػػػػػد حػػػػػد أقصػػػػػى للتمويػػػػػل اتظؤهػػػػػل لكفالػػػػػة 

 البرنامج.
 ة واتظتوسطة.تدويل اتظشاريع الصغنً  اتعيئة العامة للمنشآت الصغنًة واتظتوسطة 

تدويػػل تريػػع اتظنشػػآت وفقػػاً لصػػيا التمويػػل الشػػرعية اتظعتمػػدة لػػد   البنوؾ التجارية
 .البنك

 
 
 
 
 



 

 (9) رقم صفحة

 :)درجة الدنافسة )الأسواق الاقتصادية 
يوجػػػد العديػػػد مػػػن الأشػػػكاؿ الػػػو تنكػػػن أف تأخػػػذها أسػػػواؽ السػػػلع الاقتصػػػادية، حيػػػث يعتمػػػد ذلػػػك علػػػى هيكػػػل السػػػوؽ 

وسػػوؼ نسػػتعرض الأسػػواؽ  نشػػأة بتباعػػه مػػن أجػػل تحقيػػق هػػدف ا الأساسػػي وهػػو تعظػػيم الأرباح،والسػػلوؾ الػػذي تقػػوـ اتظ
 كالتالي:  يعمل فيه مشروع إنتاج الفطرالاقتصادية تظعرفة السوؽ الذي 

 أولًا: الدنافسة الكاملة:
 يعتبر سوؽ سلعة ما سوؽ منافسة كاملة إذا تديز السوؽ باتطصائ  التالية:

 .للمنتجاتاتظنتجنٌ و ست لكنٌ وجود عدد كبنً من اتظ .1
 .تجانس اتظنتجات .2
 حرية الدخوؿ إلى السوؽ. .3
 توفر اتظعلومات بشكل كامل. .4

 
 ثانياً: الاحتكار التام:

 يعتبر سوؽ سلعة ما سوؽ احتكار تاـ إذا تديز السوؽ باتطصائ  التالية:
 وجود منتج وحيد في السوؽ. .1
 المحتكر. تظنتجاتعدـ وجود بدائل قريبة  .2
 ئق تدنع دخوؿ منتجنٌ جدد إلى سوؽ المحتكر.وجود عوا .3

 
 ثالثاً: الدنافسة الاحتكارية:

 ويعتبر هذا السوؽ قريب الشبه من سوؽ اتظنافسة الكاملة، ومن خصائ  هذا السوؽ:
 التأثنً على سعر السوؽ. مشروعستطيع أي ي، بحيث لا اتظشاريع الصغنًةوجود عدد كبنً من  .1
 سة، حيث تنكن التفرقة بنٌ السلع اتظوجودة في السوؽ.السلع متشابهة لكن ا غنً متجان .2
 س ولة الدخوؿ إلى السوؽ. .3
كاسػتخداـ وسػائل الدعايػة لتسػويق اتظنتجػات  وجود اتظنافسػة غػنً السػعرية، ويتمثػل ذلػك باسػتخداـ طػرؽ تنافسػية  .4

 والإعلاف، ويسمى هذا بالتمييز السلعي.
 

 رابعاً: احتكار القلة:
  سوؽ الاحتكار التاـ، ويتميز هذا السوؽ باتطصائ  التالية:ويعتبر هذا السوؽ أقرب إلى
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وجػػود عػػدد قليػػل مػػن اتظنشػػآت الػػو تدلػػك حصػػة كبػػنًة مػػن السػػوؽ، وتنكػػن قيػػاس حجػػم حصػػة اتظنشػػأة في السػػوؽ  .1
 بتقدير حجم اتظبيعات أو الإنتاج.

 وجود اتظنافسة غنً السعرية. .2
هػذل اتظيػزة وقػوة احتكاريػةو للمنتجػنٌ في هػذا السػوؽ، وجود عوائق تدنع دخوؿ منتجنٌ جدد إلى السوؽ، وتعطػي  .3

إضػػافة إلى وجػػود وعلاقػػات متبادلػػةو بػػنٌ اتظنتجػػنٌ في السػػوؽ، وأخػػنًا، يتػػوفر في هػػذا السػػوؽ حػػوافز للاتفػػاؽ بػػنٌ 
 تظنتجنٌ في السوؽ على البيع بسعر معنٌ، أو تقسيم مناطق البيع بنٌ اتظنتجنٌ وهكذا.ا

ميزة، حيث يكػوف هنػاؾ اخػتلاؼ بسػيط كنػوع التغليػف أو خػدمات مػا بعػد البيػع، تكوف السلعة اتظنتجة سلعة مت .4
 وترتبط هذا اتظيزة مع اتظنافسة غنً السعرية.

بالسػوؽ السػعودي، تؾػد أف الفػرص الاسػتثمارية  ميػع الأنشػطة الاقتصػادية ومن خلاؿ تطبيق معاينً الأسػواؽ الاقتصػادية 
 ر اتطصائ  التالية:ال سوؽ منافسة كاملة نظراً لتوفتعمل في 

 .فراد المجتمعأوجود عدد كبنً من اتظست لكنٌ تتمثل في  -1
 .منتجة في تريع الأنشطة الاقتصادية مشاريعوجود  -2
 .اتظنتجات بالسوؽ السعوديتجانس  -3
دسػ ولة اتضصػوؿ علػى  شروط تعيق اتظستثمرين بالاستثمارحرية الدخوؿ إلى السوؽ، حيث أنه لا توجد  -4

: وزارة الصػناعة والثػروة اتظعدنيػة، وزارة البيئػة واتظيػال والزراعػة، كوميػة ذات العلاقػةمن اتص ػات اتضتراخي  
 (.وزارة الاستثمار، وزارة التجارة، وزارة السياحة، وزارة الصحة، وزارة التعليم

بنشػػر تريػػع الإحصػػاء ات واتظعلومػػات اتعيئػػة العامػػة لءحصػػاء  تػػوفر اتظعلومػػات بشػػكل كامػػل، حيػػث تقػػوـ  -5
 www.stats.gov.saلأنشطة الاقتصادية عبر اتظوقع بااتطاصة 

 
مما لا يؤثر على العررض مرن خرلال دخرول مشراريع جديردة  نستنتج مما ذكر أن السوق السعودي سوق منافسة كاملة

 بالسوق.
 
 
 
 
 
 

http://www.stats.gov.sa/
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  والطاقة مدخلات الإنتاجتوفير: 
طاعػػات وعلػػى  وجػػه اتطصػػوص الق والطاقػػة اسػػتمرار تػػوفنً مػػدخلات الإنتػػاجلسػػعودية إلى تسػػعى حكومػػة اتظملكػػة العربيػػة ا

 ، وقد بذلت اتظملكة ج وداً كبنًة في هذا المجاؿ ومن ا:لضماف عدـ توقف الإنتاج والزراعية صناعيةال
 :جهود الدملكة في الطاقة الدتجددة

نيػػة الشػػاملة لػػدعم تنػػوةع مصػػادر الطاقػػة، ولتحقػػق هػػدؼ الوصػػوؿ طلقػػت اتظملكػػة العربيػػة السػػعودية اسػػتراتيجية للتنميػػة الوطأ
( جيجػػا 54ود 2131( جيجػػا واط بحلػػوؿ عػػاـ 9.5ود 2121( جيجػػا واط مػػن الطاقػػة اتظتجػػددة بحلػػوؿ عػػاـ 3.45إلى د

ر . كما تعمل اتظملكة على مراجعة الإطار القانولٍ والتنظيمػي في اسػتثمار القطػاع اتطػاص في مصػاد2141واط بحلوؿ عاـ 
الطاقػػػة اتظتجػػػددة وتػػػوطنٌ الصػػػناعة بتشػػػجيع الشػػػراكات بػػػنٌ القطػػػاعنٌ العػػػاـ واتطػػػاص، وضػػػماف القػػػدرة التنافسػػػية للطاقػػػة 

 .اتظتجددة من خلاؿ تحرير سوؽ المحروقات تدرتكيًا
 وفيما يلي أل اتص ود اتظبذولة في توفنً الطاقة اتظتجددة:

 انضماـ اتظملكة للتحالف الدولي للطاقة الشمسية 
 مليار دولار 211جيجا واط وتكلفة  211يع اتفاقية مع سوفت بانك بحجم توق 
  في بناء  قطاع طاقة شمسية مستدامة 2131إعلاف خطة اتظملكة 
 إنشاء  مكتب تطوير مشاريع الطاقة اتظتجددة بوزارة الطاقة 
 جذب رؤوس الأمواؿ الأجنبية للمساتقة في بناء  هذا القطاع 
  اتظتوسطة والصغنًة بالشبكة السعودية للك رباء توصيل مشاريع الطاقة الشمسية 
 إتكاد معاهد تدريب لتأهيل الشباب السعودي 
 توفنً الواائف للمواطننٌ في تغاؿ الطاقة اتظتجددة 
 إنشاء  صناعة طاقة متجددة تػلية 
 دعم مراكز أبحاث الطاقة اتظتجددة تػليًا 

 
 مبادرة تطوير سلاسل الإمداد المحلية

ن مبادرات وزارة الصناعة إلى إنشػاء  قاعػدة بيػانات ومنصػة لتحليػل اتظنتجػات اتظرتبطػة ببعضػ ا حسػب تسعى هذل اتظبادرة م
ومواصػفات اتظنتجػات وإجػراء ات تأهيػل اتظػوردين    codificationسلسلة التوريد، بالإضػافة إلى مواء مػة ترميػز اتظنتجػات

 .من اتظصانع لد  الشركات
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 العوامل الدؤثرة في الطلب: 4-2
تغموعػػة مػػن العوامػػل الػػو تػػؤثر في حجػػم الطلػػب علػػى أيػػة سػػلعة، ونسػػتعرض فيمػػا يلػػي تلػػك العوامػػل وتأثنًهػػا علػػى  هنػػاؾ

 حجم الطلب.
 
 :النمو السكاني 

ـ، فػػ ف النمػػو السػػكالٍ في كػػلاً مػػن اتظملكػػة ومنطقػػة 2119ـ، و2111وفقػػاً للبيػػانات الإحصػػائية للتعػػداد السػػكالٍ لعػػاـ 
 كما هو موض  باتصدوؿ التالي:  مكة اتظكرمة وتػافظة الطائف

 تعداد سكان بالدملكة ومنطقة مكة الدكرمة ولزافظة الطائف
عدد السكاف  السنوات

 باتظملكة
معدؿ التغنً 

 للفترة
عدد السكاف بمنطقة 

 مكة اتظكرمة
معدؿ التغنً 

 للفترة
عدد السكاف 

 حافظة الطائفبم
معدؿ التغنً 

 للفترة

2111 27,236,156   6,915,116   987,914   
2119 34,218,169 25.6% 9,133,491 31.6% 1,291,572 31.6% 

 %3.2   %3.2   %2.7   معدؿ النمو السنوي
 ـ.2119، ـ، والتقديرات السكانية تظنتصف عاـ 2111اتظصدر: اتعيئة العامة لءحصاء ، التعداد العاـ للسكاف واتظساكن لعاـ 

 
 ـ كالتالي:2119ـ، 2111السكالٍ بنٌ تعداد عاـ من اتصدوؿ السابق تؾد أف معدلات النمو 

 2.7    معدؿ النمو السكالٍ باتظملكة.% 
  3.2 وتػافظة الطائفمعدؿ النمو السكالٍ تظنطقة مكة اتظكرمة.% 

 
ونلاحػػم مػػن البيػػانات أعػػلال أف معػػدؿ النمػػو السػػكالٍ في منطقػػة مكػػة اتظكرمػػة وتػافظػػة الطػػائف أعلػػى مػػن اتظتوسػػط العػػاـ 

مؤشر على قوة الطلب على السلع واتطدمات علػى مسػتو  اتظملكػة بوجػه عػاـ ومنطقػة مكػة اتظكرمػة هذا الأمر للمملكة. و 
 .وتػافظة الطائف على وجه اتطصوص
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ـ كمػا 2131-2122فيما يلي تقديرات السكاف باتظملكة ومنطقػة مكػة اتظكرمػة وتػافظػة الطػائف خػلاؿ الفػترة مػن عػاـ و 
 هو موض  اتصدوؿ التالي:

 تقديرات السكانية للمملكة ومنطقة مكة الدكرمة ولزافظة الطائفال
عدد السكاف اتظتوقع  السنوات

 باتظملكة دنسمة(
عدد السكاف اتظتوقع بمنطقة مكة 

 اتظكرمة دنسمة(
عدد السكاف اتظتوقع بمحافظة 

 الطائف دنسمة(
2122 37,163,651 9,935,927 1,419,499 
2123 38,163,787 11,256,345 1,465,275 
2124 39,191,912 11,587,197 1,512,528 
2125 41,145,753 11,928,514 1,561,315 
2126 41,229,158 11,281,942 1,611,655 
2127 42,341,595 11,644,735 1,663,628 
2128 43,484,154 12,121,261 1,717,277 
2129 44,657,544 12,417,896 1,772,657 
2131 45,862,596 12,818,131 1,829,822 

 
نسػػمة، في  12,818,1.31ويتضػػ  مػػن اتصػػدوؿ السػػابق أف عػػدد السػػكاف اتظتوقػػع في منطقػػة مكػػة اتظكرمػػة قػػد يصػػل إلى 

ـ وهػذا الػرقم سػينعكس علػى 2131نسػمة في عػاـ   1,829,822اتظقابل يرتفع السكاف بمحافظػة الطػائف ليقػدر بنحػو  
 .ةعلى السلع واتطدمات اتظقدمة بالفرص الاستثمارية باتظنطقالطلب 

 
 الدنتجات والخدمات أسعار  : 

يػػؤثر السػػعر علػػى مسػػتو  طلػػب السػػلع واتظنتجػػات بشػػكل عػػاـ تبعػػاً للقاعػػدة دكلمػػا اتـفػػ  سػػعر السػػلعة زادت الكميػػة 
اتظطلوبػػة( والعكػػس صػػحي  باعتبػػار أف العلاقػػة بػػنٌ السػػعر والكميػػة علاقػػة عكسػػية. تحػػدد اػػروؼ الطلػػب والتكػػاليف اتضػػد 

 .ن هذين اتضدين يقع السعر اتضقيقيا أف أسعار اتظنافسنٌ تساعد على تحديد بنٌ أي مالأدلٌ والأعلى للسعر، كم
 اتم تحديػدهيػ اتظنتجػات والسػلع وتقػدلَ اتطػدماتبيػع سػعر  تحديػدف ف وسػيلة  وعلى مستو  السوؽ السعودي بشكل عاـ،

مػع مراعػاة أسػعار  ع بالسوؽ السعوديبناءً  على سعر التكلفة مضافاً إليه هامش رب  مقبوؿ يضمن تحقيق استمرارية اتظشرو 
 .بالسوؽ السعودي السلع واتظنتجات اتظستودة
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 :مستويات الدخل الشهري للأسرة حسب الدناطق الإدارية 
يوض  اتصدوؿ أدنال متوسط الدخل الش ري للأسَّرة حسب اتظناطق الإدارية والذي يؤثر بشكل مباشر على الإنفاؽ بما 

تؾد أف أعلى متوسط دخل ش ري للأسرة على مستو  اتظناطق الإدارية كاف في اتظنطقة حيث  لشراء  السلع واتطدمات،
ريالًا تصملة الأسر دسعودي وغنً سعودي( وبلا متوسط  14,912ريالًا للأسرة السعودية، و 17,872الشرقية إذا بلا 

رياؿ تصملة الأسر  11,584رياؿ للأسرة السعودية و  14,648الدخل الش ري للأسرة بمنطقة مكة اتظكرمة بمبلا 
 دسعودي وغنً سعودي( كالتالي:

 متوسط الدخل الشهري للأسرة حسب الدناطق الإدارية
 الإترالي سعودي اتظناطق الإدارية

  12,668   16,111  الرياض
  11,584   14,648  مكة اتظكرمة
  9,646   12,116  اتظدينة اتظنورة
  11,123   15,322  القصيم
  14,912   17,872  الشرقية
  11,139   11,817  عسنً
  9,315   11,124  تبوؾ
  9,711   11,571  حائل

  11,172   12,151  اتضدود الشمالية
  13,278   15,199  جازاف
  8,697   11,388  تؾراف
  11,811   13,728  الباحة
  11,321   14,193  اتصوؼ
  11,984   14,823  الإترالي

 ـ(.2118هػ د1439مس  دخل وإنفاؽ الأسَّرة  -اتظصدر: اتعيئة العامة لءحصاء          
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 :متوسط الإنفاق الشهري للأسرة حسب الدناطق الإدارية 
بالنسبة تظتوسط إنفاؽ الأسَّرة الش ري حسب اتظنطقة الإدارية فقد حظيت اتظنطقة الشرقية  على متوسط إنفاؽ ش ري 

رياؿ تصملة الأسر  15,541ريالًا للأسرة السعودية، وتؿو  18,691ناطق الإدارية إذا بلا للأسرة على مستو  اتظ
رياؿ للأسرة  15,918دسعودية، وغنً سعودية(، كما بلا متوسط الإنفاؽ الش ري للأسرة بمنطقة مكة اتظكرمة بمبلا 

 رياؿ تصملة الأسر دسعودي وغنً سعودي(.12,199السعودية 

 ي للأسّرة حسب الدناطق الإداريةمتوسط الإنفاق الشهر 
 الإترالي سعودي اتظناطق الإدارية
        13,893         17,856  الرياض 

        12,199         15,918  مكة اتظكرمة 
        11,562         13,217  اتظدينة اتظنورة 
        12,166         16,251  القصيم  

        15,541         18,691  اتظنطقة الشرقية 
        11,119         13,614  عسنً 
        9,746         11,466  تبوؾ 
        11,161         12,459  حائل 

        11,591         12,882  اتضدود الشمالية
        14,395         16,474  جازاف
        9,551         12,348  تؾراف 
        12,938         15,158  الباحة 
        11,863         14,815  اتصوؼ 
        12,818         16,125  الإترالي
 ـ(.2118هػ د1439مس  دخل وإنفاؽ الأسَّرة  -اتظصدر: اتعيئة العامة لءحصاء  

 
وهو مؤشر يعكس القوة . رياؿ 15,918 بلا نطقة مكة اتظكرمةبممتوسط الإنفاؽ الش ري للأسرة السعودية نلاحم أف 

 وهي: تغموعة الإنفاؽ الرئيسيةالشرائية حسب 
 التبا الأغذية واتظشروبات

 السكن واتظيال والك رباء  والغاز وأواع الوقود الأخر  الأقمشة واتظلابس والأحذية
 تأثيث وتج يز اتظنزؿ الصحة
 الاتصالات النقل

 التعلم الترفيه والثقافة
 التعليم طاعم والفنادؽاتظ
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 نجوم: 5 فندق سياحي فئةمشروع  -1
 والتراثيػة والطبيعيػة البشػرية علػى مواردهػا اعتمػاداً  اتظنطقػة في رائػدة سػياحية في أف تكػوف اتظملكػة وج ػة السػياحة رؤيػة تتمثل

 .مستدامة واجتماعية منافع اقتصادية ذا رئيساً  قطاعاً  ةاتظملك في السياحة قطاع يكوف وأف والثقافية،

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  1-1
 

 يتكوف من: تؾوـ بمدينة الطائف 5تتمثل فكرة اتظشروع في إنشاء  فندؽ فئة  لدشروعالتعريف با
o .أجنحة وغرؼ فندقية 
o .صالة رياضية 
o .مطعم وكافي 
o .قاعات مناسبات 

يػػػػواء  يعمػػػػل علػػػػػى ضػػػػماف إقامػػػػة مرتلػػػػة لضػػػػيوفه مػػػػػن خػػػػلاؿ مرافقػػػػه الراقيػػػػة دغػػػػػرؼ إتكػػػػاد مرفػػػػق إ أىداف الدشروع:
وسويتات(، وخدماته اتظمتازة اتظتوقع تقدتن ا، حيث يقدـ الفندؽ فرصػة للاسػتمتاع بشػرتلة واسػعة 
مػػػػن اتطػػػػدمات لعملائػػػػه والػػػػو تتمثػػػػل في: قاعػػػػات مناسػػػػبات، اتطػػػػدمات الرياضيةػػػػػ تقػػػػدلَ الطعػػػػاـ 

 بالغرؼ. بالإضافة إلى الانترنت
 إقامة مبررات

 :الدشروع
o السياحي والتنشيط اتصذب على اتظؤثرة القطاعات أهم هو الايواء  قطاع 
o والنػػزلاء  الضػػيوؼ مػػن واتظتزايػػدة اتظتوقعػػة الاعػػداد تؾػػوـ اتطمػػس فئػػة مػػن الفنػػادؽ تسػػتوعب 

 . اتظتنوعة والفاعليات اتظناسبات في
o في واتظأمولػػػػػة اتظطلوبػػػػػة اتصماليػػػػػة مػػػػػاتاتظقو  معظػػػػػم الى اتضاليػػػػػة السػػػػػياحية اتظنشػػػػػآت تفتقػػػػػر 

 وفاعليػػػات وملاهػػػي اطفػػػاؿ وملاعػػػب وكافيػػػات مطػػػاعم مػػػن اتظكملػػػة السػػػياحية اتطػػػدمات
 .الخ... اتطدمة مقدمي وم ارات خبرات بل واسواؽ،

مؤشرات العرض 
 والطلب

 تؾوـ أش رها: 5، 4بوجد بالطائف عدد من الفنادؽ فئة  العرض:
o فندؽ اريديوـ. 
o نترناشيوناؿفندؽ أوالف إ. 
o فندؽ كياف الطائف. 



 

 (17) رقم صفحة

o فندؽ رماج. 
o جاردف فندؽ سفن. 

 الطلب: 
o حسػػػػب الوج ػػػػة الرئيسػػػػية لعػػػػاـ ملكػػػػة باتظ عػػػػدد الػػػػرحلات السػػػػياحية المحليػػػػة بلػػػػا إترػػػػالي

، تسػػتحوذ منطقػػة مكػػة اتظكرمػػة علػػى نسػػبة ألػػف رحلػػة 42,117تؿػػو فقػػد بلػػا ـ 2121
 % من إترالي الرحلات السياحية المحلية.23.5

o 1,191ر الطلػػػب علػػػى الغػػػرؼ الفندقيػػػة بالفنػػػادؽ بمجافظػػػة الطػػػائف يقػػػدر بنحػػػو  يقػػػد 
 ـ.2131غرفة فندقية عاـ  1,763ـ يرتفع ليصل إلى 2122غرفة فندقية لعاـ 

o  رياؿ. 726متوسط الإنفاؽ الش ري للأسرة السعودية على اتظطاعم والفنادؽ 
 

 نجوم: 5الدراسة لدالية لدشروع فندق فئة  1-2
 
 نجوم: 5ف الرأسمالية لدشروع فندق التكالي 

 رياؿ تفاصيل ا كالتالي: 37,952,175تؾوـ بمبلا  5تم تقدير التكاليف الرأتشالية تظشروع فندؽ فئة 
 القيمة درياؿ( البيػاف

 16,231,839 قيمة الأرض
 31,851,875 اتظبالٍ والإنشاء ات

 5,791,511 الأثاث واتظفروشات والتج يزات
 319,811 الة الرياضية واتظسب (أصوؿ أخر  دالص
 1,111,111 مصاريف التأسيس

 54,183,114 إترالي
 37,952,175 الإترالي دوف تكاليف الأرض

 
 
 
 



 

 (18) رقم صفحة

 

 
 
  للسنة الأولىالإيرادات السنوية: 

 تفاصيل ا كالتالي:يوض  اتصدوؿ التالي الإيرادات السنوية اتظتوقعة من تشغيل الفندؽ للسنة الأولى 
عدد  البيػػاف

 الغرؼ
متوسط أسعار التأجنً  

 اليومي درياؿ(
إترالي الإيراد  
 اليومي درياؿ(

عدد أياـ 
 العمل السنوي

نسبة الإشغاؿ 
 للسنة الأولى

إترالي الإيرادات 
 السنوية درياؿ(

             إيرادات الغرف والأجنة:
 515,151 %35 365 3,953 791 5 أجنحة كبنًة
 414,141 %35 365 3,163 633 5 أجنحة عادية
 525,252 %35 365 4,112 514 8 أجنحة صغنًة
 2,121,211 %35 365 15,814 316 51 غرؼ مفردة

 1,818,181 %35 365 14,232 356 41 غرؼ مزدوجة
 1,363,635 %35 365 11,674 395 27 غرؼ ثلاثية
 1,111,111 %35 365 8,698 435 21 غرؼ رباعية

 7,747,467         155 تغموع إيرادات الغرفة والأجنحة
             إيرادات أخرى:

% 51إيرادات اتظطعم والكافي دنسبة 
 من عدد العملاء (

78 51 3,875 365 35% 495,131 

% 25إيرادات الصالة الرياضية دنسبة 
 من عدد العملاء (

39 51 1,938 365 35% 247,516 

ات اتظناسبات متوسط  إيراد تأجنً قاع
 أياـ تأجنً ش رياً( 4

48 15,111      721,111 

 9,211,114      المجموع

 



 

 (19) رقم صفحة

 :تكاليف التشغيل السنوية 
رياؿ سػػػنوياً، تفاصػػػيل ا علػػػى  5,643,897يوضػػػ  اتصػػػدوؿ التػػػالي إترػػػالي تكػػػاليف التشػػػغيل السػػػنوية والبػػػالا قيمت ػػػا تؿػػػو 

 النحو التالي:
 التكلفة الش رية تكلفة السنوية درياؿ(ال النسبة عناصر التكاليف

       التكاليف الدتغيرة:
 32,281 387,373 % من إيرادات الغرؼ5 اتظصاريف اتطدمية للأجنحة والغرؼ

 11,313 123,758 % من إيراد الطعاـ والشراب25 تكاليف الطعاـ والشراب
 23,125 276,311 % من إترالي الإيرادات3 مصاريف التسويق والإعلاف

 138,151 1,657,812 % من إترالي الإيرادات18 الرواتب والأجور للقو  العاملة
 38,375 461,511 % من إترالي الإيرادات5 اتظصاريف الإدارية والعمومية

 39,581 474,958   مصاريف ك رباء  
 3,111 36,111   مصاريف ميال

 284,724 3,416,693   تغموع التكاليف اتظتغنًة
       ليف الثابتة:التكا

 1 1 حسب قيمة الإتكار الإتكارات
 41,962 491,548 نسبة من تكلفة الأصوؿ الصيانة وقطع الغيار
 127,971 1,535,656 نسبة من تكلفة الأصوؿ إهلاؾ الأصوؿ الثابتة

 16,667 211,111 سنوات(  5نسبة من الأصوؿ د إطفاء  مصاريف التأسيس
 185,611 2,227,214   تغموع التكاليف الثابتة

إترالي تكاليف التشغيل دمتغنًة  
 وثابتة(

  5,643,897 471,325 

 
 
 
 
 



 

 (21) رقم صفحة

 رأس الدال العامل: 
 ش ر واحدرأس اتظاؿ العامل على أساس تكلفة  تقديرتم نظراً لتوقع تحقيق الفندؽ إيرادات منذ بدء  التشغيل، وعليه فقد 

 لي:من تكاليف التشغيل، تفاصيل ا على النحو التا

 القيمة درياؿ( النسبة من مصاريف التشغيل التكاليف التشغيلية درياؿ( البيػاف
 64,562 %16.7 387,373 اتظصاريف اتطدمية للأجنحة والغرؼ

 21,626 %16.7 123,758 تكاليف الطعاـ والشراب
 46,151 %16.7 276,311 مصاريف التسويق والإعلاف

 276,311 %16.7 1,657,812 الرواتب والأجور للقو  العاملة
 76,751 %16.7 461,511 اتظصاريف الإدارية والعمومية

 79,161 %16.7 474,958 مصاريف ك رباء  
 6,111 %16.7 36,111 مصاريف ميال

 81,925 %16.7 491,548 الصيانة وقطع الغيار
 651,373     إترالي رأس اتظاؿ العامل

 

 
 
 
 



 

 (21) رقم صفحة

 اليف الاستثمارية لدشروع الفندق:التك 
رياؿ، وهي ناتجة من حاصل ترع التكاليف الرأتشالية  54,834,387تبلا قيمة التكاليف الاستثمارية في اتظشروع تؿو 

 إلي ا رأس اتظاؿ العامل، كما هو موض  باتصدوؿ التالي:

 الأتقية النسبية القيمة درياؿ( البيػاف
 %98.8 54,183,114 التكاليف الرأتشالية
 %1.2 651,373 رأس اتظاؿ العامل

 %111.1 54,834,387 إترالي التكاليف الاستثمارية
 

 
 :التحليل الاقتصادي 

o  على زيادة الدخل الوطني: الفندؽأثر قياـ 
 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =

= 6,857,219 + 1,657,812 
  رياؿ 8,515,112 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 8,515,112 + 1,535,656 
  رياؿ 11,151,668 =

o  في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: الفندؽأثر قياـ 
 رياؿ. 1,657,812تتقاضى حوالي  بالفندؽفة واي 35وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 



 

 (22) رقم صفحة

 :قياس الحساسية 
يعرؼ تحليل اتضساسية  نه اختبار تظعرفة مد  استجابة اتظشروع نتيجة للتغنً في أحد عناصر الإيرادات أو التكاليف 

وفيما يلي قياس  .اتطاصة باتظشروع داتضالة الأساسية( مع ثبات العوامل الأخر ، ومد  تأثنً ذلك على اتظؤشرات اتظالية
 على النحو التالي: اتظتوقعةحساسية اتظشروع استناداً إلى اتضالات 

اتضالة الأولى:  اتضالة الأساسية البياف
ارتفاع مصاريف 
التشغيل بنسبة 

% مع بقاء  11
 الإيرادات ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض 
الإيرادات بنسبة 

% مع بقاء  11
مصاريف التشغيل 

 ثابتة

لثة: اتضالة الثا
اتـفاض الإيرادات 
وارتفاع اتظصاريف 

% في 11بنسبة 
 نفس الوقت

اتضالة الرابعة: 
ارتفاع التكاليف 
الاستثمارية 

 %11بنسبة 

اتضالة اتطامسة ارتفاع 
التكاليف الاستثمارية 
واتـفاض الإيرادات 

وارتفاع اتظصاريف بنسبة 
11% 

 التكاليف الاستثمارية
54,834,38

7 
54,834,387 54,834,387 54,834,387 54,834,38

7 
61,317,826 

 رأس اتظاؿ اتظدفوع
35,532,61

3 
35,532,613 35,532,613 35,532,613 35,532,61

3 
39,185,874 

 متوسط الإيرادات
15,694,76

7 
15,694,767 14,125,291 14,125,291 15,694,76

7 
14,125,291 

 متوسط تكاليف التشغيل
7,111,912 7,812,192 7,111,912 7,812,192 7,111,912 7,812,192 

 الأرباح السنوية
6,857,219 7,882,675 7,123,389 6,313,198 8,592,865 6,313,198 

العائد السنوي على 
 %11.5 %15.7 %11.5 %12.8 %14.4 %12.5 الاستثمارات

العائد السنوي على رأس اتظاؿ 
 %16.2 %24.2 %17.8 %19.8 %22.2 %19.3 اتظدفوع

 داد الاستثماراتفترة استر 
6.5 5.8 6.4 7.1 5.4 7.7 

 هامش الرب 
43.7% 51.2% 49.7% 44.7% 54.7% 44.7% 

 
تؾد أف اتظشروع تلقق مؤشرات إتكابية في تريع اتظتغنًات الاقتصادية المحتمل أف من خلاؿ دراسة حساسية اتظشروع 

 يواج  ا اتظشروع.
 
 
 
 
 
 



 

 (23) رقم صفحة

  وم:نج 5مؤشرات الدراسة الدالية لدشروع فندق 
 القيمة البيان القيمة البيان

 4,511 (2مساحة اتظوقع دـ الطائف اتظوقع
 54,834,387 إترالي الاستثمارات 35 عدد العاملنٌ

 651,373 رأس اتظاؿ العامل 54,183,114 التكاليف الرأتشالية
 15,694,767 متوسط الإيرادات السنوية 35,532,613 رأس اتظاؿ اتظدفوع
لتشغيل السنوية شاملة متوسط تكاليف ا

 6,857,219 متوسط صافي الأرباح السنوية 8,837,558 الإهلاكات

 6.6 فترة الاسترداد %12.5 العائد السنوي على الاستثمار
 3,847,849 نقطة التعادؿ بالرياؿ %24.5 نقطة التعادؿ

 45,312,474 صافي القيمة اتضالية للمشروع %13.7 معدؿ العائد الداخلي
اتظضافة الصافية للدخل  القيمة

باح مضافا إلي ا الرواتب الوطنيدالأر 
 (والأجور

8,515,112 
القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني 
دالقيمة اتظضافة الصافية مضافاً إلي ا 

 الإهلاكات(
11,151,668 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (24) رقم صفحة

 مشروع منتجع صحراوي سياحي: -2
 

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  2-1
 

تقػػػوـ فكػػػرة اتظشػػػروع في الاسػػػتفادة مػػػن الطبيعػػػة اتصغرافيػػػة لمحافظػػػة الطػػػائف وإقامػػػة منتجػػػع  باتظشروعالتعريف 
 صحراوي يضم كلًا من:

  ،فنػػدؽ يضػػم: غػػرؼ فندقيػػة، قاعػػة اجتماعػػات، قاعػػة مناسػػبات، تػػػلات تجاريػػة
 مطعم وكافتنًيا، مسب (.

  ديو كومباونػػػد سػػػكني ديتكػػػوف مػػػن فلػػػل منفصػػػل ، أدوار في فلػػػل، شػػػقق،، سػػػتو
 تػلات تجارية(  -مساحة 

 .ملعب جولف 
 . مسب 
 .ملاعب تنس أرض مفتوح 
 .نادي صحي 
 .صالة بولينج 

 –الترفيػػػػه  –وبػػػػذلك يػػػػوفر اتظشػػػػروع عػػػػدة أشػػػػكاؿ مػػػػن الفعاليػػػػات السػػػػياحية د الرياضػػػػية 
 -الترفيػػػػه والاسػػػػتجماـ -اتظعػػػػارض واتظػػػػؤتدرات( وتمػػػػدـ عػػػػدة قطاعػػػػات سػػػػياحية د الإيػػػػواء 

 ت( وهي الأعلى إنفاقاً في بند اتظصروفات السياحية بعد التسوؽ.اتظأكولات واتظشروبا
راعػػي يمنػػتج سػياحي ترفي ػػي متميةػز  سػػعار تنافسػية، ي ػدؼ اتظشػػروع إلى تقػدلَ  o أىداف الدشروع:

اتظعػػاينً العاتظيػػة في اختيػػار الأمػػاكن، والسػػلامة والأمػػاف، مػػع اتضفػػاظ علػػى أفضػػل 
 .خصوصية المجتمع السعودي

o  اتظتزايػدة شروع إلى الاستفادة من مزايا الأتقيػة الاقتصػادية والقيمػة اتظ ي دؼكما
 . للقطاع  السياحي بمحافظة الطائف بشكل عاـ والترفي ي بشكل خاص

 مؤشرات العرض والطلب
 أش رها: اتظنتجعات السياحيةالعرض: بوجد بالطائف عدد من 

o منتجع التركي. 
o .منتجع اتظخمل السياحي 

https://www.travellwd.com/tourism-in-taif/#i-12
https://www.travellwd.com/tourism-in-taif/#i-12


 

 (25) رقم صفحة

o .منتجع واحة منًاؿ للفل الفندقية 
o .منتجع أرائك 
o .منتجع روهار السياحي 
o .منتجع ويستن 
o  نسية دعائلات فقط(.بلمنتجع 
o .منتجع راحو 
o .منتجع شالي ا وعد الطائف 
o .منتجع شالي ات حديقة الوساـ 

 الطلب: 
o حسػػػب الوج ػػػة الرئيسػػػية  باتظملكػػػةلسػػػياحية المحليػػػة  عػػػدد الػػػرحلات ابلػػػا إترػػػالي

، تسػػػػػتحوذ منطقػػػػػة مكػػػػػة ألػػػػػف رحلػػػػػة 42,117تؿػػػػػو فقػػػػػد بلػػػػػا ـ 2121لعػػػػػاـ 
 % من إترالي الرحلات السياحية المحلية.23.5اتظكرمة على نسبة 

o   يقػػػػدر الطلػػػػب علػػػػى الغػػػػرؼ الفندقيػػػػة بالفنػػػػادؽ بمجافظػػػػة الطػػػػائف يقػػػػدر بنحػػػػو
غرفػة فندقيػة عػاـ  1,763رتفػع ليصػل إلى ـ ي2122غرفة فندقية لعػاـ  1,191
 ـ.2131

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (26) رقم صفحة

 :الدراسة الدالية لدشروع منتجع صحراوي 2-2
 
 :التكاليف الرأسمالية 

 القيمة درياؿ( الوصف
 21,111,111 قيمة الأرض
 122,551,111 الإنشاء ات

 2,451,111 الأدوات والتج يزات
 1,881,111 السيارات

 11,711,111 الأثاث واتظفروشات
 144,111 الأج زة الك ربائية والإلكترونية

 157,724,111 المجموع
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 :الإيرادات السنوية 

 رياؿ تفاصيل ا كالتالي: 46,898,438تم تقدير الإيرادات السنوية تظشروع اتظنتجع الصحراوي بمبلا 
 العدد البياف

 6,551,111 إيرادات الكومبوند
 38,298,438 إيردات الفندؽ 
 2,151,111 دنادي صحي، ملعب جولف، تأجنً سيارات، تأجنً دبابات( إيردات أخر 

 46,898,438 إترالي الإيرادات السنوية للمشروع
 
 :تكاليف التشغيل السنوية 

 :رياؿ تفاصيل ا كالتالي 18,413,318تم تقدير التكاليف التشغيلية السنوية للمشروع بمبلا 
التكاليف الثابتة  النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 درياؿ(
التكاليف اتظتغنًة  السنبة

 درياؿ(
 2,615,416 %111 1 %1 2,615,416 تكاليف تشغيل النشاط

 937,969 %111 1 %1 937,969 مصاريف التسويق
 1,984,211 %111 1 %1 1,984,211 الصيانة

 2,797,511 %111 1 %1 2,797,511 الأجور دالعمالة اتظباشرة(
الرواتب دالعمالة الغنً 

 مباشرة(
1,987,511 111% 1,987,511 1% 1 

 1 %1 1 %111 1 الإتكارات
اتظصروفات الإدارية 

 والعمومية
2,552,833 111% 2,552,833 1% 1 

 1 %1 5,381,911 %111 5,381,911 الإهلاكات
 1 %1 156,111 %111 156,111 إطفاء  مصاريف التأسيس

 8,325,175   11,178,233   18,413,318 المجموع
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 :رأس الدال العامل 

رياؿ وهػػي تعػػادؿ نسػػبة كػػاليف شػػ ر  1,172,117تم تقػػدير رأس اتظػػاؿ العامػػل الػػلازـ تظشػػروع اتظنتجػػع الصػػحراوي بمبلػػا 
 واحد من التكاليف التشغيلية، تفاصيل ا كالتالي:

 تكاليف التشغيل البيػاف
 درياؿ(

 رأس اتظاؿ العامل  بة من تكاليف التشغيلالنس
 درياؿ(

 217,117 %8.33 2,615,416 تكاليف تشغيل النشاط
 78,164 %8.33 937,969 مصاريف التسويق

 165,351 %8.33 1,984,211 الصيانة
 233,125 %8.33 2,797,511 الأجور دالعمالة اتظباشرة(

 165,625 %8.33 1,987,511 الرواتب دالعمالة الغنً مباشرة(
 1 %51.11 1 الإتكارات

 212,736 %8.33 2,552,833 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 1,172,117     المجموع
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 :التحليل الاقتصادي 
o  على زيادة الدخل الوطني: اتظشروعأثر قياـ 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 28,495,131 + 4,785,111 
  رياؿ 33,281,131 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 33,281,131 + 5,381,911 
  رياؿ 38,662,131 =

o  في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: اتظشروعأثر قياـ 
 رياؿ. 4,785,111تتقاضى حوالي  باتظشروعوايفة  123ن الواائف اتصديدة عددها وذلك عن طريق إتاحة عدد م

 
 :مؤشرات الدراسة الدالية لدشروع منتجع صحراوي 

 القيمة البيان القيمة البيان
 111,111 (2مساحة اتظوقع دـ الطائف اتظوقع

 159,576,117 إترالي الاستثمارات 123 عدد العاملنٌ
 157,724,111 التكاليف الرأتشالية 781,111 اتظصاريف التأسيسية

 42,218,594 الإيرادات 1,172,117 رأس اتظاؿ العامل
 24,715,794 الأرباح 17,492,811 مصاريف التشغيل

 6.6 فترة الاسترداد %15.1 العائد السنوي على الاستثمار

 12,253,362 نقطة التعادؿ بالرياؿ %26.1 نقطة التعادؿ

 24,941,694 صافي القيمة اتضالية للمشروع %13.3 اخليمعدؿ العائد الد

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا الرواتب 

 والأجور (
33,281,131 

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل 
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 

 مضافاً إلي ا الإهلاكات (
38,662,131 

 



 

 (31) رقم صفحة

 :ائل ونسائيعو  مشروع كوفي شوب -3
 

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  3-1
 

تنطػػوي فكػػرة اتظشػػروع علػػى توايػػف الإمكػػانات اتظاديػػة في مشػػروع يصػػنف ضػػمن مشػػاريع اتطػػدمات  التعريف بالدشروع
( وفي أمػػاكن كػػافي شػػوب عوائػػل ونسػػائيالترفي يػػة وهػػو يتمثػػل في مشػػروع كػػافي شػػوب متخصػػ  د

اتطدمة لتسويق مستو  متميز من خدمات الكػافي شػوب منتقال ومتميزة من حيث الديكور وطريقة 
لشػػػػرتلة العوائػػػػل والنسػػػػاء . حيػػػػث أد  التطػػػػور في المجػػػػاؿ الترفي ػػػػي الػػػػذي تواكبػػػػه اتظملكػػػػة في ا ونػػػػة 
الأخنًة إلى وجود خدمات كػافي شػوب متطػورة بشػكل كبػنً و سػاليب تؼتلفػة. وقػد ركػزت اتظشػاريع 

لاء  وحققػػػػت قػػػػدراً مػػػػن النجػػػػاح شػػػػجع الكثػػػػنًين مػػػػن القائمػػػػة حاليػػػػاً علػػػػى شػػػػرتلة معينػػػػة مػػػػن العمػػػػ
اتظستثمرين ورجاؿ الأعماؿ علػى السػنً في هػذا الاتجػال، والتركيػز في تلػك الاسػتثمارات علػى اتصانػب 
النػػػػوعي في تقػػػػدلَ اتطدمػػػػة باعتبارهػػػػا مػػػػن الأسػػػػاليب الػػػػو تتماشػػػػى مػػػػع التطػػػػور في مسػػػػتو  العمػػػػلاء  

 وقدراتهم الشرائية.
 على اتصوانب التالية:يركز اتظشروع  ولتحقيق التميز تكب أف

 .شكل اتطدمة ومستواها 
 .َأسلوب التقدل 
 .ديكور المحلات اتظقترحة 
 .الأفراد اتظكلفنٌ بتقدلَ اتطدمة 
 .اتطدمات اتظساندة دقاعة اجتماعات، قاعة مناسبات( ومستو  التج يزات بها 

 ب عوائػػػل ونسػػػائي في تػافظػػػة الطػػػائف فيمشػػػروع كػػػافي شػػػو مػػػن إنشػػػاء   تتمثػػػل الأهػػػداؼ الرئيسػػػية أىداف الدشروع
 :التالي

 .الريادة في تغاؿ الكافي شوب من خلاؿ تقدلَ خدمات ومنتجات ذات جودة عالية 
  العمػػػػػل علػػػػػى تطػػػػػوير اتطػػػػػدمات اتظقدمػػػػػة باتظشػػػػػروع بصػػػػػورة مسػػػػػتمرة لتحديػػػػػد متطلبػػػػػات السػػػػػوؽ

 وتفضيلات العملاء .
 ائفخدمات الكافي شوب بالطالطلب على  اتظساتقة في تغطية. 
 .توسيع قاعدة العملاء  واتضفاظ علي ا 



 

 (31) رقم صفحة

 ة.خلق فرص عمل للعمالة الوطني 
 .زيادة القيمة اتظضافة للاقتصاد السعودي 

مبررات إقامة 
 مشروع كافي شوب

تؽا لا شكل فيه أف اتطدمات الو تقدم ا تػلات الكافي شوب على مستوياتها اتظختلفػة قػد ازدادت 
أنهػػػا أصػػػبحت مػػػن اتطػػػدمات الترفي يػػػة الضػػػرورية لػػػد  الكثػػػنً مػػػن  أتقيت ػػػا في ا ونػػػة الأخػػػنًة لدرجػػػة

الأفراد اتظواطننٌ واتظقيمنٌ علػى اخػتلاؼ عػاداتهم ولغػاتهم ومسػتويات دخػوتعم، وقػد تضػافرت الكثػنً 
 من العوامل في إضفاء  شيء  من الأتقية على خدمات هذا القطاع لعل من أتق ا:

 في العقػػػدين اتظاضػػػينٌ. وهػػػذا أد  إلى  ارتفػػػاع مسػػػتو  الػػػدخل لػػػد  سػػػكاف اتظملكػػػة خاصػػػة
 ارتفاع مستو  الإنفاؽ لد  الأفراد والأسر.

  قلػػة عػػدد الأمػػاكن والوسػػائل الترفي يػػة واتظرافػػق السػػياحية الػػو تلتاج ػػا الأفػػراد تؽػػا جعػػل مػػن
 تػلات الكافي شوب بديلاً مقبولًا ومتطوراً.

 در الإنفػػاؽ ومػػن بين ػػا الإنفػػاؽ ارتفػػاع اتظسػػتو  التعليمػػي لػػدي الأفػػراد سػػاهم في تنويػػع مصػػا
 على وسائل الترفيه.

  ا ػػور الكثػػنً مػػن أنػػواع الأطعمػػة اتطفيفػػة واتضلػػويات والعصػػائر الطازجػػة تؽػػا شػػجع الكثػػنًين
علػػػى تنػػػاوؿ بعػػػ  تلػػػك الأطعمػػػة واتظشػػػروبات خػػػارج اتظنػػػزؿ وفي اتظرافػػػق الػػػو تقػػػدـ خػػػدمات 

 ترفي ية.
  حػػدات هػػذا النشػػاط تؽػػا يػػدفع الفػػرد لطلػػب مػػا التنػػوع الكبػػنً في اتطػػدمات اتظقدمػػة مػػن قبػػل و

يريػدل مػن أنػواع اتظشػػروبات وتلصػل علي ػا بسػ ولة ويسػػر، إضػافة إلى تػوفر خػدمات مسػػاندة 
مثػػػل: وجػػػود صػػػالة اجتماعػػػات أو مناسػػػبات تنكػػػن تقػػػدلَ بػػػرامج مػػػن خلاتعػػػا أو عقػػػد ورش 

 عمل بها.
 دة مػا تكػوف مرغوبػة ومفضػلة اتباع طرؽ متقدمة وراقية في تقدلَ هذل اتطدمة وهذل الطرؽ عػا

 لد  الأفراد ما يدفع م إلى التعود علي ا.
 .الاعتداؿ النسبي لأسعار تػلات الكافي شوب 
  قيػػػاـ تػػػػلات الكػػػافي شػػػوب بتقػػػدلَ مشػػػروبات مصػػػحوبة بػػػبع  أنػػػواع اتضلػػػويات واتظعجنػػػات

 مشابهة بل وأفضل تؽا يتم إعدادها داخل منزؿ الأسرة.

مؤشرات العرض 
 والطلب

 : بوجد بالطائف عدد من مشاريع الكافي شوب أش رها:العرض
 .كافيه بيلفيو 
 .ايتواؿ كافيه 



 

 (32) رقم صفحة

 .كافيا ق وة تؼتصة 
 .ليزت كافيه 
 .مولتن شوكلت كافيه 
 .تونو بينز كافيه 
 .جولي كافيه 
 .فايبز كافيه 
 .رييز كافيه 

 الطلب: 
  3.2والبالا نسبته السكالٍ للطائف النمو.% 
  نسمة  1,829,822بنحو  ـ 2131عاـ لطائف السكاف بمحافظة ايقدر عدد. 
  ٌعػاـ مػن السػعودينٌ دالشػباب في قػوة العمػل(  نسػبة  59إلى  21تتمثل الشرتلة العمرية بػن

 بالطائف. % من السكاف63.4
 ـ 2121حسػػب الوج ػػة الرئيسػػية لعػػاـ ملكػػة تظبا عػػدد الػػرحلات السػػياحية المحليػػة بلػػا إترػػالي

% مػن 23.5تحوذ منطقػة مكػة اتظكرمػة علػى نسػبة ، تسػألف رحلة 42,117تؿو فقد بلا 
 إترالي الرحلات السياحية المحلية.

   غرفػػة  1,191يقػػدر الطلػػب علػػى الغػػرؼ الفندقيػػة بالفنػػادؽ بمجافظػػة الطػػائف يقػػدر بنحػػو
 ـ.2131غرفة فندقية عاـ  1,763إلى  ـ يرتفع ليصل2122فندقية لعاـ 
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 :ب عوائل ونسائيكوفي شو الدراسة لدالية لدشروع   3-2
 
 :التكاليف الرأسمالية 

 القيمة درياؿ( البيػاف
 95,111 مصاريف التأسيس
 565,111 أعماؿ الديكورات
 125,571 الأدوات واتظعدات

 517,281 الأج زة ك ربائية والإلكترونية
 131,111 الأثاث واتظفروشات

 167,151 السيارات
 1,611,111 الإترالي
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 :الإيرادات السنوية الدتوقعة 
عدد الطلبات  اتظنتجات

 اليومية للعملاء  
عدد أياـ العمل 

 السنوية
عدد 

الطلبات 
 السنوية

متوسط سعر 
 اتطدمة درياؿ(

عدد 
مرات 
تكرار 
 الطلب

إترالي 
الإيرادات 
 درياؿ(

الدشروبات 
 الساخنة:

            

 284,711 2 13 11,951 365 31 ق وة عربي
 237,251 2 13 9,125 365 25 ف وة تركي

 146,111 2 11 7,311 365 21 شاي
 136,875 1 15 9,125 365 25 كابتشينو

 94,911 1 13 7,311 365 21 نسكافيه بلاؾ
 94,911 1 13 7,311 365 21 كافي ميت

 94,911 1 13 7,311 365 21 كوفي ميت كرتنة
الدعجنات 
 والحلويات:

    
  

      

 116,811 1 8 14,611 365 41 دونات
 116,811 1 8 14,611 365 41 كروساف
 116,811 1 8 14,611 365 41 كيك

معجنات وحلويات 
 متنوعة

41 365 14,611 12 1 175,211 

             العصائر والدياه:
 241,911 1 12 21,175 365 55 عصائر كوكتيل
 73,111 1 4 18,251 365 51 مشروبات غازية

 121,451 2 3 21,175 365 55 ميال صحية
 2,149,475     175,211   481 الإترالي
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  لدشروع كوفي شوب: التشغيل السنويةتكاليف 
التكاليف الثابتة  النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 درياؿ(
التكاليف اتظتغنًة  السنبة

 درياؿ(
 235,772 %111 1 %1 235,772 اتظواد الأولية

 271,111 %111 1 %1 271,111 الأجور
 1 %1 515,511 %111 515,511 الرواتب

 1 %1 1,111,111 %111 1,111,111 الإتكارات
   %1 37,961 %111 37,961 اتظنافع العامة

اتظصروفات الإدارية 
 والعمومية

91,595 111% 91,595 1% 1 

 45,111 %51 45,111 %51 91,111 مصاريف التسويق
 1 %1 196,593 %111 196,593 هلاكاتالإ

 1 %1 19,111 %111 19,111 إطفاء  مصاريف التأسيس
 551,772   1,895,647   2,446,419 إترالي تكاليف التشغيل
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 :رأس الدال العامل 
 إيرادات منذ بدء  التشغيل تم تقدير رأس اتظاؿ العامل بمعدؿ ش ر واحد نظراً لأف اتظشروع يتوقع أف تلقق

 القيمة درياؿ( النسبة من مصاريف التشغيل البيػاف
 19,648 %8.33 اتظواد الأولية

 22,511 %8.33 الأجور
 42,125 %8.33 الرواتب

 511,111 %51.11 الإتكارات
 3,163 %8.33 اتظنافع العامة

 7,633 %8.33 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 7,511 %8.33 مصاريف التسويق

 612,569   إترالي رأس اتظاؿ العامل
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 :التحليل الاقتصادي 
o  على زيادة الدخل الوطني: اتظشروعأثر قياـ 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 215,156 + 775,511 
  رياؿ 991,556 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية ل الوطني =القيمة اتظضافة الإترالية للدخ
= 991,556 + 196,593 
  رياؿ 1,187,149 =

o  في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: اتظشروعأثر قياـ 
 رياؿ. 775,511تتقاضى حوالي  باتظشروعوايفة  15وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 
 وفي شوب:مؤشرات الدراسة الدالية لدشروع ك 

 القيمة البيان القيمة البيان
 1,111 (2مساحة اتظشروع دـ 15 عدد العاملنٌ

 95,111 ـ. التأسيس 2,212,569 إترالي الاستثمارات
 612,569 رأس اتظاؿ العامل 1,515,111 التكاليف الرأتشالية دالأصوؿ الثابتة(

 2,446,419 لأولىمصاريف التشغيل للسنة ا 2,661,475 الإيرادات للسنة الأولى
متوسط العائد السنوي على  415,119 سنوات 11متوسط الأرباح السنوية خلاؿ 

 سنوات 11الاستثمار خلاؿ 
17.9% 

فترة الاسترداد عند متوسط معدلات التشغيل 
 سنوات 11خلاؿ 

 %82.4 نقطة التعادؿ 3.7

 1,131,491 صافي القيمة اتضالية للمشروع %21.4 معدؿ العائد الداخلي
القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطنيدالأرباح 

 مضافا إلي ا الرواتب والأجور(
القيمة اتظضافة الإترالية للدخل  991,556

الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 
 مضافاً إلي ا الإهلاكات(

1,187,149 

 



 

 (38) رقم صفحة

 مشروع مدينة ملاىي مائية: -4
 

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  4-1
 

تقػػوـ فكػػرة اتظشػػروع في إقامػػة مدينػػة ترفيػػه مائيػػة وثلجيػػة متميػػزة وفريػػدة تخػػدـ فئػػات عمريػػة  وعالتعريف باتظشر 
متنوعػػة وتحقػػق مف ػػوـ الترفيػػه لعػػدد مػػن شػػػرائ  المجتمػػع حيػػث  تتضػػمن مػػن تغموعػػة مػػػن 
الألعػػػاب اتظائيػػػة اتظتنوعػػػة والػػػو تعتمػػػد علػػػى اتظسػػػاقط والمجػػػاري اتظائيػػػة مقسػػػمة إلى مسػػػاقط 

 طفاؿ وأخر  للبالغنٌ والعوائل. وتغاري مائية للأ
 التالية: اتظكونات على الدراسة تػل اتظشروع  ويشتمل

 وشلالات.   صناعية بحنًات -
 مائية. وألعاب سباحة تزامات -
 ومق ى. وكافيتريا مطعم -
 ومعارض. تجارية تػلات -
 اتظلابس. خلع وغرؼ ميال دورات -
 واتطدمة. الإدارة غرؼ -
 مصلى. -
 اء .خضر  ومساحات انتظار أماكن -

 بما اتطاصة بها، الأنشطة مع واتظعارض المحلات من تغموعة تأجنً على اتظشروع وسيعتمد
التزحلػق  وأدوات الأطفػاؿ وألعػاب الإلكترونيػة الألعػاب تػػلات مثػل منػه، الغػرض تمػدـ
 .وتأجنً الشالي ات اتطاصة وتعليم السباحة، السباحة وثياب

 ي دؼ اتظشروع إلى التالي: أىداف الدشروع:
   َراعػػي أفضػػل اتظعػػاينً يمنػػتج سػػياحي ترفي ػػي متميةػػز  سػػعار تنافسػػية، تقػػدل

العاتظية في اختيار الأمػاكن، والسػلامة والأمػاف، مػع اتضفػاظ علػى خصوصػية 
 ي.المجتمع السعود

  وتػوفنً  للمجتمػعإنشاء  مرافق سياحية وترفي ية تتناسػب مػع اتظكانػة الثقافيػة
 .خدمات متميزة بشكل عصري ومتميز



 

 (39) رقم صفحة

 اتظتزايػػدة للقطػػاع  السػػياحي سػػتفادة مػػن مػػزايا الأتقيػػة الاقتصػػادية والقيمػػة الا
 بشكل عاـ والترفي ي بشكل خاص.

  وزيادة مسػػػػاتقة في النػػػػػاتج بمحافظػػػػػة الطػػػػائف الن ػػػػوض بالقطػػػػاع السػػػػياحي
 .المحلي الإترالي

   تػافظة الطائف.اتظساتقة في توفنً فرص العمل لأبناء 
 بمحافظة الطائف. اتظساتقة في رفع مستو  اتظعيشة 
  اتظرافػػػػػق الػػػػػو يضػػػػػم ا تحقيػػػػػق عائػػػػػد مناسػػػػػب علػػػػػى رأس اتظػػػػػاؿ مػػػػػن خػػػػػلاؿ

 اتظشروع.

 مبررات إقامة الدشروع:
 

 فيما يلي نستعرض اتظبررات الأساسية لقياـ اتظشروع:
 حافظة الطائف. بمالزيادة السكانية  .1
ن إلى العديد من اتظشروعات الترفي يػة حيػث تعػالٍ مػ تػافظة الطائفاحاجة  .2

 نق  في تلك اتظشروعات.
مػػا توليػػه وزارة السػػياحة مػػن اهتمػػاـ وج ػػد دؤوب لتطػػوير القطػػاع السػػياحي  .3

 باتظملكة ورفع مساتقته بالناتج المحلي الإترالي.

 مؤشرات العرض والطلب

 العرض:
 بشػكل ينتشػر لا الترفيػه مػدف مػن الػنمط هذا ف ف والثلجية اتظائية الترفيه تم  مدف فيما
 وجػود علػى تعتمػد الػو الألعػاب مػدف بع  توجد أنه مناطق اتظملكة،إلا ممعظ في كبنً
 .الكبنًة اتظائية باتظدف الألعاب أو تزلج صالة

 ة داتضديقة اتظائية(.ملاهي الطائف اتظائيفيوجد مدينة  الطائفأما على مستو  
 الطلب: 
o  3.2النمو السكالٍ للطائف والبالا نسبته.% 
o  1,829,822بنحػػػػو  ـ 2131عػػػػاـ ة الطػػػػائف السػػػػكاف بمحافظػػػػيقػػػػدر عػػػػدد  

 .نسمة
o  ٌعػػاـ مػػػن السػػػعودينٌ دالشػػػباب في قػػػوة  59إلى  21تتمثػػل الشػػػرتلة العمريػػػة بػػػن

 بالطائف. % من السكاف63.4العمل(  نسبة 
o  رياؿ. 416متوسط الإنفاؽ الش ري للأسرة السعودية على الترفيه والثقافة 

 



 

 (41) رقم صفحة

 :مائيةالدراسة لدالية لدشروع مدينة ملاىي  4-2
 
 :التكاليف الرأسمالية 

 درياؿ( القيمة الوصف
 3,511,111 قيمة الأرض
 15,624,615 الإنشاء ات

 311,111 الأدوات والتج يزات
 135,111 السيارات

 37,111 الأثاث واتظفروشات
 119,951 الأج زة الك ربائية والإلكترونية

 19,716,565 المجموع
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 (41) رقم صفحة

 :الإيرادات السنوية الدتوقعة 
 السعة الاستيعابية  البيػاف

 دفرد/ يومياً(
عدد الزوار 
 اتظتوقع سنوياً 

السعر الإفرادي 
 درياؿ(

الإيرادات 
السنوية اتظتوقعة 

 درياؿ(

 35 165,111 511 رسوـ دخوؿ شامل استخداـ اتظساب 
5,775,111 

 1,981,111 21 99,111 311 رسوـ دخوؿ صالة التزلج

 611   1,111 (2رسوـ تأجنً اتظطاعم والكافي ات دـ
611,111 

 511   1,111 (2رسوـ تأجنً المحلات التجارية دـ
511,111 

 8,855,111   264,111   إترالي الإيرادات السنوية
 
 :تكاليف التشغيل السنوية 

التكاليف الثابتة  النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف
 درياؿ(

التكاليف اتظتغنًة  السنبة
 درياؿ(

 177,111 %111 1 %1 177,111 مصاريف التسويق
 185,344 %111 1 %1 185,344 الصيانة

 621,111 %111 1 %1 621,111 الأجور دالعمالة اتظباشرة(
الرواتب دالعمالة الغنً 

 مباشرة(
657,111 111% 657,111 1% 1 

اتظصروفات الإدارية 
 والعمومية

626,588 111% 626,588 1% 1 

 1 %1 541,433 %111 541,433 الإهلاكات
 1 %1 21,111 %111 21,111 إطفاء  مصاريف التأسيس

 983,444   1,844,121   2,827,465 المجموع
 



 

 (42) رقم صفحة

 :رأس الدال العامل 
 القيمة درياؿ( النسبة من تكاليف التشغيل تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

 1 %16.67 1 تكاليف تشغيل النشاط
 29,517 %16.67 177,111 مصاريف التسويق

 31,891 %16.67 185,344 الصيانة
 113,511 %16.67 621,111 الأجور دالعمالة اتظباشرة(

 119,511 %16.67 657,111 الرواتب دالعمالة الغنً مباشرة(
 1 %51 1 الإتكارات

 114,431 %16.67 626,588 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 377,839     عالمجمو 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 (43) رقم صفحة

 :التكاليف الاستثمارية 
 

 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف
 %1.5 111,111 التكاليف التأسيسية
 %97.6 19,716,565 التكاليف الرأتشالية
 %1.9 377,839 رأس اتظاؿ العامل

 %111.1 21,184,414 إترالي التكلفة الاستثمارية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (44) رقم صفحة

 :التحليل الاقتصادي 
o  على زيادة الدخل الوطني: اتظشروعأثر قياـ 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 6,127,535 + 1,278,111 
  رياؿ 7,315,535 =

 الإهلاكات + مة اتظضافة الصافيةالقي القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 7,315,535 + 541,433 
  رياؿ 7,845,969 =

o  في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: اتظشروعأثر قياـ 
 رياؿ. 1,278,111تتقاضى حوالي  باتظشروعوايفة  26وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 
  مائية:مؤشرات الدراسة الدالية لدشروع مدينة ملاىي 

 القيمة البيان القيمة البيان
 35,111 (2مساحة اتظوقع دـ الطائف اتظوقع

 21,184,414 إترالي الاستثمارات 26 عدد العاملنٌ

 111,111 اتظصاريف التأسيسية
التكاليف الرأتشالية شاملة قيمة شراء  أرض 

 19,716,565 اتظشروع

معدؿ الطاقة  الإيرادات السنوية عند 377,839 رأس اتظاؿ العامل
 التشغيلية القصو 

8,855,111 

 6,127,535 الأرباح السنوية 2,827,465 مصاريف التشغيل
العائد السنوي على الاستثمار عند الطاقة 

 3.1 فترة الاسترداد %29.9 التشغيلية القصو 

 2,174,417 نقطة التعادؿ بالرياؿ %23.4 نقطة التعادؿ
 7,157,695 القيمة اتضالية للمشروع صافي %17.3 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا الرواتب 

 والأجور(
7,315,535 

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني 
دالقيمة اتظضافة الصافية مضافاً إلي ا 

 الإهلاكات(
7,845,969 

 
 



 

 (45) رقم صفحة

 مشروع مطعم سياحي: -5
 

 وأىدافو: روعبالدشالتعريف  5-1
 

 مطعم سياحي لتقدلَ الوجبات الغذائية في موقع اتظشروع أو تج يز طلبات خارجية. التعريف بالدشروع
 :التالي حافظة الطائف فيمطعم سياحي بممن إنشاء   تتمثل الأهداؼ الرئيسية أىداف الدشروع:

  خػػػدمات  مػػن خػػلاؿ تقػػدلَ إنشػػاء  وإدارة وتشػػغيل اتظطػػػاعم السػػياحيةالػػريادة في تغػػاؿ
 .قيمة غذائيةذات ومنتجات 

 اتظطاعم بالطائفخدمات الطلب على  اتظساتقة في تغطية. 
 ة.خلق فرص عمل للعمالة الوطني 
 .زيادة القيمة اتظضافة للاقتصاد السعودي 

خلاؿ السػنوات اتظاضػية حػدثت عػدة تحػولات في الػنمط الاجتمػاعي السػائد في اتظملكػة،  :شروعالدإقامة  مبررات
  ا على سبيل اتظثاؿ:نذكر من
 الإقباؿ الكبنً على خدمات اتظطاعم. -1
 والو يأتي مشروعنا ضمن تصنيف ا. السياحةتطور صناعة  -2

 وقد جاء ت هذل التغنًات نتيجة عدة عوامل من ا:
 ارتفاع دخل الأفراد في اتظملكة. -1
 تطور اتظستو  الثقافي للأفراد. -2
 اتـراط اتظرأة في العمل. -3
 وافنٌ في الأسرة.ازدياد نسبة الأفراد اتظ -4

كل هذل العوامل أدت إلى زيادة الإقباؿ بشػكل لافػت علػى تنويػع الوجبػات الغذائيػة مػن 
ناحيػػػػة وإلى تفضػػػػيل اتضصػػػػوؿ علي ػػػػا مػػػػن ج ػػػػات متخصصػػػػة مػػػػن ناحيػػػػة أخػػػػر . وهػػػػذا 

للاسػػتثمار في تغػػاؿ التخصػػ  الػػذي يسػػعى الفػػرد للحصػػوؿ عليػػه تنثػػل الفكػػرة الأساسػػية 
لى الاستفادة من التحولات الو طرأت على أسػلوب معيشػة الفػرد ، إذ أنه يركز عاتظطاعم

السػػعودي مػػن حيػػث اتظسػػتو  الغػػذائي الػػذي يفضػػله أو اتظكػػاف الػػذي يرغػػب في اتضصػػوؿ 
 على تلك اتطدمة منه.



 

 (46) رقم صفحة

 مؤشرات العرض والطلب

o  أش رها: اتظطاعمالعرض: بوجد بالطائف عدد من 
o مطعم قوستو. 
o .مطعم اتصزيرة 
o .مطعم بيت الطيبات 
o .مطعم دار تاج اتعندي 
o .مطعم منًاج للأكلات اتعندية 
o .مطعم الشفا 
o .مطعم أهلًا وس لًا 
o .مطعم البيك 
o .مطعم بروست هاوس 
o .مطعم كودو 
o .مطعم طازة 
o .مطعم خياؿ 
o .مطعم كرازتي 

 الطلب: 
o  1,829,822بنحػػػػو  ـ 2131عػػػػاـ السػػػػكاف بمحافظػػػػة الطػػػػائف يقػػػػدر عػػػػدد  

 .نسمة
o حسػػػب الوج ػػػة الرئيسػػػية ملكػػػة تظباياحية المحليػػػة  عػػػدد الػػػرحلات السػػػبلػػػا إترػػػالي

، تسػػػػػتحوذ منطقػػػػػة مكػػػػػة ألػػػػػف رحلػػػػػة 42,117تؿػػػػػو فقػػػػػد بلػػػػػا ـ 2121لعػػػػػاـ 
 % من إترالي الرحلات السياحية المحلية.23.5اتظكرمة على نسبة 

o  رياؿ. 726متوسط الإنفاؽ الش ري للأسرة السعودية على اتظطاعم والفنادؽ 
 
 
 
 
 



 

 (47) رقم صفحة

 :مطعم سياحيوع الدراسة لدالية لدشر  5-2
 :التكاليف الرأسمالية 

 القيمة درياؿ( الأصوؿ
 321,111 أدوات اتظطعم
 81,111 مرافق اتظطعم
 311,111 السيارات

 235,111 الأثاث والديكور والتج يزات اتظكتبية
 181,111 مصروفات تأسيس

 1,116,111 إترالي تكلفة الأصوؿ الثابتة
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (48) رقم صفحة

 التكاليف الاستثمارية: 
 القيمة درياؿ( البيػػاف

 1,116,111 التكاليف الرأتشالية
 712,525 رأس اتظاؿ العامل

 1,818,525 إترالي التكلفة الاستثمارية
 

 
 :الدؤشرات الدالية لدشروع مطعم 

 القيمة البيان القيمة البيان
 351 (2مساحة اتظوقع دـ الطائف اتظوقع

 1,818,525 إترالي الاستثمارات 15 لنٌعدد العام
 1,116,111 التكاليف الرأتشالية 181,111 اتظصاريف التأسيسية

 4,653,751 الإيرادات السنوية 712,525 رأس اتظاؿ العامل
 438,611 الأرباح السنوية 4,215,151 مصاريف التشغيل

 3.1 فترة الاسترداد %24.1 العائد السنوي على الاستثمار
 3,264,141 نقطة التعادؿ بالرياؿ %71.1 ة التعادؿنقط

 4,279,939 صافي القيمة اتضالية للمشروع %33.9 معدؿ العائد الداخلي
القيمػػة اتظضػػافة الصػػافية للػػدخل 

دالأرباح مضػػػػػػافا إلي ػػػػػػا  الػػػػػػوطني
 الرواتب والأجور(

978,611 
القيمػػػػػػػػػة اتظضػػػػػػػػػافة الإتراليػػػػػػػػػة للػػػػػػػػػدخل 

مضافاً  الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية
 إلي ا الإهلاكات(

1,128,751 

 



 

 (49) رقم صفحة

 

 مشروع مركز تجاري: -6

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  6-1
 

يتكوف من دورين فوؽ الأرض + دور بدروـ تحت الأرض كمواقف  غنً تقليدي تجاريمركز  التعريف بالدشروع
 افق التالية:سيارات، ويشتمل اتظشروع على اتظر 

 .اتظركز الرياضي 
 .اتظع د النسائي 
 .مطاعم رئيسية خارجية 
 .العيادات 
  مطاعم داخلية. -معارض 
 .ميني ماركت 
 .مطاعم وجبات سريعة 
 .اتضضانة 
  معارض. –اتظكاتب 
 .مق ى ومطاع الطابق العلوي 
 .شقق مفروشة  
 . ملاحق السط 

ع مرافقػػه حيػػث تػػوفر للمػػرتادين تريػػع احتياجػػاتهم ويتميػػز اتظشػػروع عػػن اتظراكػػز التجاريػػة التقليديػػة بتنػػو 
وتحقػق تعػم الراحػة النفسػية. وحيػث أف اتظشػروع متعػدد  تحت سقف واحد توفر علي م اتص د والوقػت

 .الواائف
 :التالي في مركز تجاري غنً تقليديمن إنشاء   تتمثل الأهداؼ الرئيسية أىداف الدشروع:

 راكػػػػز التجػػػػاري مػػػػن خػػػػلاؿ تنػػػػوع اتظرافػػػػق الػػػػو يضػػػػم ا إنشػػػػاء  وإدارة وتشػػػػغيل اتظفي تغػػػػاؿ  التميػػػػز
 اتظشروع.

 اتطدمات الو يقدم ا اتظشروعالطلب على  اتظساتقة في تغطية. 
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 ة.خلق فرص عمل للعمالة الوطني 
 .زيادة القيمة اتظضافة للاقتصاد السعودي 

إقامرررررررررررررة  مررررررررررررربررات
 الدشروع:

 فيما يلي نستعرض اتظبررات الأساسية لقياـ اتظشروع:
 حافظة الطائف. بمدة السكانية الزيا .1
 أف اتظشروع تكمع بنٌ النشاط التجاري والسياحي واتطدمات الاجتماعية. .2
حيػػث تعػػالٍ  مشػػروع مركػػز تجػػاري غػػنً تقليػػديإلى العديػػد مػػن  تػافظػػة الطػػائفحاجػػة  .3

 من نق  في تلك اتظشروعات.

مؤشرات 
 العرض والطلب

 ئف:فيما يلي أهم اتظراكز التجارية في الطاالعرض: 
o مػػن أكػػبر اتظراكػػز التسػػويقية بمدينػػة الطػػائف. تم بنػػاء ل علػػى مسػػاحة ضػػخمة : مػػوؿ العبيكػػاف

ثػػل آلاؼ مػػتر مربػػع. ي عتػػبر اتظػػوؿ مػػن أشػػ ر أمػػاكن السػػياحة في  11تزيػػد عػػن  الطػػائف. تن 
، تجػػارياً  تػػػلاً  211باتظدينػػة، ويضػػم أكثػػر مػػن  وتجػػارياً  اً ترفي يػػ اً سػػكني اً مػػوؿ العبيكػػاف تغمعػػ

لى تػػػلات لبيػػع إلي واتضرتنػػي والأطفػػاؿ. بالإضػػافة ر اتظاركػػات العاتظيػػة والمحليػػة الرجػػالبيػػع أشػػ 
 التحف، العطور، اتضقائب، الأحذية والمجوهرات وغنًها.

o يقع اتظوؿ في قلػب مدينػة الطػائف، وهػو أكػبر تغمػع تجػاري في اتظدينػة. : موؿ قلب الطائف
اتظػػػػوؿ بتصػػػػاميمه اتعندسػػػػية ذات ـ علػػػػى مسػػػػاحة كبػػػػنًة. يتميػػػػز 2112تم إنشػػػػاؤل في عػػػػاـ 

لأهػػم  تػػػلًا تجػػارياً  451ف مػػا يزيػػد عػػن الطػػراز اتظعمػػاري اتضػػديث. يضػػم مػػوؿ قلػػب الطػػائ
اتظاركات المحلية العاتظية الراقية. بالإضػافة إلى منطقػة ألعػاب ترفي يػة للأطفػاؿ، وصػالة للتػزلج، 

يػات والأنشػطة الترفي يػة قاـ به العديد مػن الفعالة مطاعم عاتظية. علاوة على ذلك يوتغموع
الرائعػػة للأطفػػاؿ، وذلػػك في اتظناسػػبات الوطنيػػة والدينيػػة وغنًهػػا. ف ػػو تغمػػع تجػػاري وترفي ػػي 

 .في وقت واحد
o ثػل مػوؿ الطػائف الػدولي أشػ ر وج ػات التسػوؽ النسػائية في مدينػة تن: موؿ الطائف الدولي

سػػػاء  اتظختلفػػػػة  الطػػػائف. هػػػو مػػػػوؿ تجػػػاري كبػػػػنً، يضػػػم تػػػػلات متنوعػػػػة مػػػن مسػػػػتلزمات الن
كاتضقائػػػػػػب، الأحذيػػػػػػة، العبػػػػػػايات، اتظلابػػػػػػس، العطػػػػػػور، الإكسسػػػػػػوارات والمجػػػػػػوهرات ذات 

 اتظاركات العاتظية الفخمة مثل ماتؾو وزارا وغنًها العديد.
o أحد  أكبر وأش ر مولات الطػائف باتظملكػة العربيػة السػعودية. تكمػع هػذا اتظػوؿ : تنًا موؿ

باريػػػس السػػػاحرة، حيػػػث إنػػػه يتمتػػػع بتصػػػميم معمػػػاري بػػػنٌ أجػػػواء  اتظملكػػػة العربيػػػة وأجػػػواء  
ػػاري مسػػقوؼ بالزجػػاج، يشػػبه أحػػد أترػػل أمػػاكن الت سػػوؽ في فرنسػي. يضػػم تػػنًا مػػوؿ تؽػػر تج 
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سم  .برج إيفل يتمتع بالأضواء  اتصميلةا لباريس. كما يوجد به تغ 
o عتػػػػبر اتظصػػػيف مػػػػوؿ كػػػػذلك مػػػن أشػػػػ ر وأكػػػبر مػػػػولات الطػػػػائف ي: اتظصػػػيف مػػػػوؿ الطػػػائف

والترفي يػػة. يضػػم اتظػػوؿ العديػػد مػػن المحػػلات التجاريػػة تظاركػػات تػليػػة وعاتظيػػة شػػ نًة، التجاريػػة 
حيػػػث تػػػػلات الأزياء  الرجػػػالي والنسػػػائي وملابػػػس الأطفػػػاؿ، واتضقائػػػب والأحذيػػػة والعطػػػور 
والػػديكور والأدوات اتظنزليػػة والتحػػف وغنًهػػا العديػػد مػػن مسػػتلزمات اتضيػػاة اتظختلفػػة، فضػػلًا 

غذائية. لذلك تلظى اتظوؿ بقباؿ كبنً من قبل الػزوار مػن تريػع الأتؿػاء  عن ماركت للمواد ال
 تظا تنتاز به من أسعار تنافسية رائعة.

o اتصػػوري مػػوؿ الطػػائف يعػػد مػػن أهػػم وج ػػات السػػياحة في الطػػائف كمػػا يعػػد : اتصػػوري مػػوؿ
اكػػػبر مػػػوؿ بالطػػػائف في تؼطػػػط البيعػػػة علػػػى الشػػػارع العػػػاـ يتػػػوفر ملابػػػس و اكػػػل و ترفيػػػه و 

ما كل ػػػػا موجػػػػػودل تريػػػػع اتظاركػػػػػات العاتظيػػػػه والمحليػػػػه متػػػػػوفرل متػػػػوفر ايضػػػػػا مطػػػػاعم كثػػػػػنً سػػػػين
صصػػػة لألعػػػاب  وكشػػػكات وكل ػػػا مرتبػػػه وحلػػػول ويضػػػم اتصػػػوري مػػػوؿ في الطػػػائف منػػػاطق تؼ 
الأطفػػػاؿ، ر دهػػػة طعػػػاـ ضػػػخمة تحتػػػوي علػػػى تغموعػػػة كبػػػنًة مػػػن اتظطػػػاعم الشػػػ نًة، وكػػػذلك 

اد لػى تػوفنً الراحػة والرفاهيػة لػرو افق متعددة تعمػل عاتظقاهي، إضافةً إلى موقف سيارات ومر 
 .اتظوؿ

 الطلب: 
o  السػكاف بمحافظػة يقدر عػدد %، حيث 3.2النمو السكالٍ لمحافظة الطائف والبالا نسبته

 .نسمة  1,829,822بنحو  ـ 2131عاـ الطائف 
o ب حسػػػػملكػػػػة تظبا عػػػػدد الػػػػرحلات السػػػػياحية المحليػػػػة إترػػػػالي النمػػػػو في الػػػػرحلات السػػػػياحية

، تسػػتحوذ منطقػة مكػػة ألػف رحلػة 42,117تؿػػو فقػد بلػا ـ 2121الوج ػة الرئيسػية لعػػاـ 
 % من إترالي الرحلات السياحية المحلية.23.5اتظكرمة على نسبة 

o  رياؿ. من ػا  15,918متوسط الإنفاؽ الش ري للأسرة السعودية بمحافظة الطػائف والبػالا
رياؿ يػػػػتم إنفاق ػػػػا علػػػػى  461مبلغػػػػف ؽ، و علػػػػى اتظطػػػػاعم والفنػػػػاد رياؿ يػػػػتم إنفاق ػػػػا 726
 الترفيه.
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 :مركز تجاريالدراسة لدالية لدشروع  6-2
 :التكاليف الرأسمالية 

 الأتقية النسبية القيمة درياؿ( البيػاف
 %58.8 91,211,111 متر مربع( 22,811دمساحة  قيمة الأرض
 %37.6 58,355,511 قيمة البناء 

ت ددراسات وتصاميم، إدارة اتظشروع، اتظصروفات اتظباشرة على الإنشاء ا
 %3.6 5,543,773 إيصاؿ اتطدمات(

 %111 155,199,273 الإترالي
 
 :الإيرادات السنوية للمشروع 

التأجنًية اتظساحة  البيػاف
 (2دـ

تكلفة التأجنً 
 (2درياؿ/ـ

الإيرادات السنوية 
 درياؿ(

 711,111 511 1,422 اتظركز الرياضي
 711,111 511 1,422 اتظع د النسائي

 1,326,111 511 2,652 العيادات
 568,811 451 1,264 ميني ماركت

 531,411 411 1,326 اتضضانة
 336,111 611 561 مق ي ومطاع الطابق العلوي

 196,111 351 561 ملاحق السط 
 3,231,111 2,111 1,615 اتظوؿ: مطاعم رئيسية خارجية

 5,151,111 2,111 2,575 مطاعم داخلية -معارض 
 1,896,411 2,211 862 مطاعم وجبات سريعة

 3,354,111 1,511 2,236 معارض -اتظكاتب 
 991,211 511 3,314 %(61شقق مفروشة دالإشغاؿ 

 375,111 311 1,251 مستودعات اتظطاعم في القبو
 19,375,811   21,148 إترالي الإيرادات السنوية
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 :مصاريف التشغيل السنوية 

 القيمة درياؿ( النسبة من الإيرادات البيػػاف
 387,516 %2 صيانة

 968,791 %5 إدارة اتظشروع
 1,356,316   إترالي مصاريف التشغيل

 
 :الدؤشرات الدالية لدشروع مركز تجاري 

 القيمة البيان القيمة البيان
 22,811 (2مساحة اتظوقع دـ الطائف اتظوقع

اتظصاريف التأسيسية دتصاميم، إيصاؿ 
 5,543,773 مات، .. الخ(خد

 149,555,511 التكاليف الرأتشالية
 19,375,811 الإيرادات السنوية 155,199,273 إترالي الاستثمارات
 18,119,494 الأرباح السنوية 1,356,316 مصاريف التشغيل

 8.617314539 فترة الاسترداد %11.62 العائد السنوي على الاستثمار
   عادؿ بالرياؿنقطة الت   نقطة التعادؿ

 IRR 13.33%معدؿ العائد الداخلي 
صافي القيمة اتضالية 

 NPV 84,311,518للمشروع 
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 :لرمع سكنيمشروع  -7

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  7-1
 

بالطػػػائف علػػػى متوسػػػط  دعمػػػائر سػػػكنية( تتمثػػػل فكػػػرة اتظشػػػروع في إنشػػػاء  تغمػػػع سػػػكني التعريف بالدشروع
شػػػػقة،  14مربػػػػع لكػػػػل عمػػػػارة، وتضػػػػم العمػػػػارة الواحػػػػدة عػػػػدد مػػػػتر  911مسػػػػاحة أرض 

مػػػتر مربػػػع،  132مػػػتر مربػػػع، ومتوسػػػط مسػػػاحة الشػػػقة  168.8بمتوسػػػط مسػػػط  للشػػػقة 
 .متر مربع 2,363وإترالي مسط  بناء  لكل عمارة 

 :التالي في تغمع سكني مغلقمن إنشاء   تتمثل الأهداؼ الرئيسية أىداف الدشروع:

 لالية مع توفنً تريع اتطدمات الأساسية والترفي يةتوفنً بيئة للعيش باستق. 
  بمحافظة الطائف للسػعودينٌ ومػواطني تغطية الطلب على المجمعات السكنية اتظغلقة

 دوؿ اتطليج العربي.
 توفنً مساكن عصرية تتناسب مع الأسر السعودية من ذوي الدخوؿ اتظرتفعة. 

 الأساسية لقياـ اتظشروع: فيما يلي نستعرض اتظبررات الدشروع:إقامة  مبررات
 حافظة الطائف. بمالزيادة السكانية  .1
 17,118القطػػػاع السػػػكني بالطػػػائف واتظقػػػدر بنحػػػو الطلػػػب اتظرتفػػػع علػػػى  .2

وحػػػػػػدة سػػػػػػكنية عػػػػػػاـ  23,642ـ يرتفػػػػػػع ليصػػػػػػل إلى 2122وحػػػػػػدة عػػػػػػاـ 
 .ـ2131

تفضيل شػرتلة كبػنًة مػن مػواطني دوؿ التعػاوف اتطليجػي للتملػك والإقامػة في  .3
 ة بالطائف.تغمعات سكني

 زيادة قوائم الانتظار وارتفاع أسعار تأجنً الوحدات السكنية اتظغلقة. .4

 مؤشرات العرض والطلب

 :بالطائف اتصديدة ااتظشاريع السكنيةفيما يلي أهم العرض: 
o :مدينة الورود بالطائف 

يقع مشروع مدينة الورود في موقع تؽيز على طريق السيل داخل النطاؽ العمػرالٍ 
تصديػػػدة في مدينػػػة الطػػػائف، تغػػػاوراً تضػػػي الشػػػرفية والرتزانيػػػة، ويتضػػػمن للأحيػػػاء  ا

اتظشػػروع فلػػل سػػكنية منفصػػلة متنوعػػة الأحجػػاـ، يتوسػػط ا مركػػز ترفي ػػي تجػػاري. 
مرافػػق صػػحية  6جػػامع،  13مسػػجد تػلػػي،  32مرفػػق تعليمػػي،  19ويوجػػد بػػه 
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 .بالإضافة إلى عدد من اتضدائق واتظتنزهات العامة واتظراكز التجارية
o : مشروع الفت 

يقػػع مشػػػروع الفػػت  في حػػػي السػػيل الصػػػغنً بمدينػػة الطػػػائف، حيػػث تنتػػػاز اتظوقػػػع 
بتوسػػطه لطريػػق الػػرياض وطريػػق السػػيل بالإضػػافة إلى توسػػطه للخػػدمات اتضيويػػة  
كنػػادي الفروسػػية، مطػػار الطػػائف الػػدولي، جامعػػة الطػػائف وحػػي اتضويػػة بمػػا فيػػه 

، منتزهػػػات( وقربػػػه مػػػن مػػػن خػػػدمات متكاملػػػة دمستشػػػفيات، مػػػدارس، أسػػػواؽ
وحػػػػدة سػػػػكنية تتنػػػػوع مػػػػا بػػػػنٌ فلػػػػل  488ميقػػػات السػػػػيل الكبػػػػنً، تلتػػػػوي علػػػػى 

 وشقق، وتؼطط  سلوب عمرالٍ يعزز على العيش  سلوب حياة صحي.
o :مشروع تاج اتظصيف بالطائف 

يقػػع مشػػروع تاج اتظصػػيف بمدينػػة الطػػائف اتظشػػروع يتضػػمن نػػوع واحػػد فقػػط مػػن 
سػػػػػتخدـ في ػػػػػا تقنيػػػػػة البنػػػػػاء  التقليػػػػػدي ومطابقػػػػػة الوحػػػػػدات السػػػػػكنية دفػػػػػيلا(، أ  

تظواصفات ومقاييس البناء  السعودي، وخدمات  ودة عالية لكل من: خػدمات 
الك ػػػػػرباء ، خػػػػػدمات اتظيال،وخػػػػػدمات الأليػػػػػاؼ البصػػػػػرية، وبالقػػػػػرب مػػػػػن اتظرافػػػػػق 

 العامة.
 الطلب: 
o  يقػػػػدر عػػػػػدد %، حيػػػػػث 3.2النمػػػػو السػػػػكالٍ لمحافظػػػػػة الطػػػػائف والبػػػػػالا نسػػػػبته

 .نسمة  1,829,822بنحو  ـ 2131عاـ سكاف بمحافظة الطائف ال
o  علػػػػى اتظسػػػػكن متوسػػػػط الإنفػػػػاؽ الشػػػػ ري للأسػػػػرة السػػػػعودية بمحافظػػػػة الطػػػػائف

 % من إنفاؽ الأسرة السعودية.22.4رياؿ تدثل نسبة  3.616والبالا 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (56) رقم صفحة

 :لرمع سكنيالدراسة لدالية لدشروع  7-2
 
  الاستثماريةالتكاليف: 

 مة درياؿ(القي البياف
 92,111 تكاليف التأسيس 

 115,111,111 تكلفة أرض اتظشروع
 61,243,751 تكاليف الإنشاء ات

 2,511,111 تكاليف رسوـ القرض مدة القرض
 167,835,751 الإترالي

 

 
 
 
 :الإيرادات الدتوقعة للمشروع 

متوسط مسط  الشقة  اسم الوحدة
 (2دـ

ساحة الشقة متوسط م
 (2دـ

سعر بيع الشقة  العدد
 درياؿ(

إترالي الإيرادات 
 درياؿ(

 211,971,111 957,111 211 132 168.8 شقق سكنية
 



 

 (57) رقم صفحة

 :الدؤشرات الدالية لدشروع لرمع سكني 
 اتظؤشرات اتظالية للمشروع البيػاف

 رياؿ 211,971,111 الإيرادات
 رياؿ 167,835,751 التكاليف الاستثمارية

 رياؿ 2,511,111 القرضتكلفة 
 رياؿ 165,335,751 التكاليف بعد استبعاد تكلفة القرض

 رياؿ 33,134,251 صافي الأرباح
 رياؿ 35,634,251 صافي الأرباح بعد استبعاد تكلفة القرض
   %21.2 العائد على الاستثمار خلاؿ مدة اتظشروع

 سنة 1.2 ش ر( 14مدة اتظشروع د
   %18.2 تثمارالعائد السنوي على الاس

 رياؿ 117,835,751 حقوؽ اتظلكية
   %31.2 العائد على حقوؽ اتظلكية

   %25.9 العائد السنوي على حقوؽ اتظلكية
 
 :قياس حساسية الدشروع 

اتضالة الأولى ارتفاع  اتضالية الأساسية البيػاف
% مع 5التكاليف بنسبة 

 ثبات الإيرادات

اتضالة الثانية اتـفاض 
% مع 5نسبة الإيرادات ب

 ثبات التكاليف

اتضالة الثالثة ارتفاع التكاليف 
% واتـفاض 5بنسبة 

 %5الإيرادات بنسبة 
 191,921,511.1 191,921,511.1 211,971,111.1 211,971,111.1 الإيرادات

 176,227,537.5 167,835,751.1 176,227,537.5 167,835,751.1 التكاليف الاستثمارية
 2,511,111.1 2,511,111.1 2,511,111.1 2,511,111.1 تكلفة القرض

 173,727,537.5 165,335,751.1 173,727,537.5 165,335,751.1 التكاليف بعد استبعاد تكلفة القرض
 14,693,962.5 23,185,751.1 24,742,462.5 33,134,251.1 صافي الأرباح

 17,193,962.5 25,585,751.1 27,242,462.5 35,634,251.1 صافي الأرباح بعد استبعاد تكلفة القرض
 %9.8 %15.2 %15.5 %21.2 العائد على الاستثمار خلاؿ مدة اتظشروع

 1.2 1.2 1.2 1.2 مدة اتظشروع دسنة(
 %8.4 %13.1 %13.3 %18.2 العائد السنوي على الاستثمار

 126,227,537.5 117,835,751.1 126,227,537.5 117,835,751.1 حقوؽ اتظلكية
 %13.6 %21.7 %21.6 %31.2 ئد على حقوؽ اتظلكيةالعا

 %11.7 %18.6 %18.5 %25.9 العائد السنوي على حقوؽ اتظلكية



 

 (58) رقم صفحة

 

 مشروع مركز تأىيل استشفائي: -8
 

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  8-1
 

 التالية: لأقساـاعلاجي ترفي ي سياحي، يتكوف من  مركز التعريف بالدشروع
 النشاط العلاجي الداخلي:

 غرؼ الكشف. 
 )وحدة العلاج بالبخار دساونا. 
 وحدة العلاج باتضجارة الساخنة. 
 وحدة العلاج باتضجامة. 
 وحدة العلاج بالإبر الصينية. 
 وحدة العلاج بالأعشاب. 
 وحدة العلاج بالتدليك. 
 ٌوحدة العلاج بالطن. 
 وحدة علاج بالشمع. 
 يوحدة علاج تراع. 
 صالة تربانيزوـ. 

 النشاط العلاجي الخارجي:
 وحدة العلاج بالدفن تحت الرماؿ الساخنة. 
 وحدة العلاج باتظيال الكبريتية. 
 )وحدة العلاج بالتأمل داليوغا. 

 النشاط الترفيهي الداخلي:
 مطاعم مفتوحة للوجبات السريعة. 
 مق ي. 
 صالة ألعاب. 
 صالة سينما. 
 مكتبة. 



 

 (59) رقم صفحة

 جي:النشاط الترفيهي الخار 
 اتظطعم الرئيسي. 
 ملاعب. 
 ألعاب مائية. 
  مسب. 

 النشاط السكني:
 الغرفة اتظزدوجة. 
 الشقق الفندقية. 

 النشاط الإداري:
 العامةدارة الإ. 
 إدارة الأقساـ. 
 ٌمكاتب موافن. 

 النشاط الخدمي:
 اتظطبخ اتظركزي. 
 اتظغسلة اتظركزية. 
 الوحدة اتعندسية. 
 اتضمامات العامة. 
 مواقف السيارات. 

 اطات ثانوية:نش
 بهو اتظدخل. 
 صالة الإفطار. 
 المحلات التجارية. 
 سوبر ماركت. 
 صالة مؤتدرات. 

توفنً بيئة صحية طبيعية ترفي ية مناسبة تتناسب مع كل الافراد مع تأمنٌ اتظعاتصة الطبيعية  .1 أىداف الدشروع:
 في آف واحد. والترفيه

ية وإعادة الأمل الي م مساعدة اتظستخدمنٌ على تخطي الازمات والضغوطات النفس .2
طريق التأمل واتظعاتصة بالطبيعة ولإكسابهم الدعم الكافي الذي يساعد على  بالشفاء  عن

 .بعد ذلك تؽارسة اتضياة الطبيعية
 .إزالة ا ثار السلبية الناتجة من ضغوطات اتضياة .3
 .تػافظة الطائفتوفنً مثل هذل اتظشاريع يساعد على إزدهار اتصانب السياحي في  .4



 

 (61) رقم صفحة

بررات إقامرررررررة مررررررر .1
 الدشروع:

 ف ف اتظبررات الأساسية لقياـ اتظشروع: 2131وفقاً لأهداؼ رؤية 
النشاط  اتظناخ وتفو ببع  اتظقومات وعوامل اتصذب ولعل أتق ا تػافظة الطائفتحظى  .1

 السياحي وقربها من مكة اتظكرمة.
 ستشفيات.الرغبة في اتضصوؿ على العلاج الطبيعي بعيداً عن الأدوية الصناعية في اتظ .2
 الرغبة في تجديد اتظتنفس وتجديد النشاط واتضيوية. .3
توفر العناصر اتصاذبة تريع ا في نفس اتظكاف مثل الفنادؽ، واتظطاعم ، وأماكن العلاج  .4

 الطبيعي واتظساج.
  خلق تفط سياحي جديد مناسب تضاجات ورغبات الأفراد والشرائ  اتظست دفة. .5
 عات واتظرافق السياحية الاستشفائية.شمولية اتطدمة الو تقدـ في اتظنتج .6
أياـ في  3ليلة مقارنة بنحو  11ارتفاع معدؿ الإقامة في الأماكن السياحية إلى  .7

 اتظستشفيات.
ينظر للسياحة على أنها تػرؾ النمو الاقتصادي ودورها في زيادة الدخل القومي وخلق  .8

 فرص العمل الإضافية.

مؤشرات العرض 
 والطلب

 العرض:
ف بالعديػػد مػػن اتظرافػػق السػػياحية والترفي يػػة والصػػحية، إلا أنػػه لا يوجػػد مشػػروع متكامػػل تػػذخر الطػػائ

 اتطدمات كما هو اتضاؿ في مشروع مركز تأهيل استشفائي دصحي، سكني، ترفي ي(. 
%، حيػث يقػدر عػدد السػكاف بمحافظػة 3.2النمو السكالٍ لمحافظة الطائف والبالا نسبته الطلب: 

 نسمة.  1,829,822حو  ـ بن2131الطائف عاـ 
o  233متوسػػط الإنفػػاؽ الشػػ ري للأسػػرة السػػعودية بمحافظػػة الطػػائف علػػى الصػػحة والبػػالا 

 % من إنفاؽ الأسرة السعودية.1.4رياؿ تدثل نسبة 
o حسػػػب الوج ػػػة الرئيسػػػية لعػػػاـ ملكػػػة باتظ عػػػدد الػػػرحلات السػػػياحية المحليػػػة بلػػػا إترػػػالي

منطقػػػة مكػػػة اتظكرمػػػة علػػػى  ، تسػػػتحوذألػػػف رحلػػػة 42,117تؿػػػو فقػػػد بلػػػا ـ 2121
 % من إترالي الرحلات السياحية المحلية.23.5نسبة 

 
 
 
 

  



 

 (61) رقم صفحة

 :مركز تأىيل استشفائيالدراسة لدالية لدشروع  8-2
 
 :التكاليف الرأسمالية 

 رياؿ. 155,971,729تم تقدير التكاليف الرأتشالية تظشروع مركز تأهيل استشفائي بمدينة الطائف بمبلا 
 ؿ(دريا القيمة الوصف

 18,596,211 قيمة الأرض
 126,525,529 الإنشاء ات

 11,711,111 الأثاث والتج يزات
 141,111 السيارات
 155,971,729 المجموع

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (62) رقم صفحة

 الدتوقعة للمشروع: السنوية الإيرادات 
رياؿ،  72,955,111هيل الاستشفائي بمبلا تم تقدير الإيرادات السنوية من عملية تشغيل مرافق مشروع مركز التأ

 تفاصيل ا كالتالي:
عدد  الأقساـ

 الوحدات
عدد اتظراجعنٌ السنوي 

 للوحدة
التكلفة الإفرادية 

 درياؿ(
 الإترالي درياؿ(

         النشاط العلاجي الداخلي: -1
 451,111 111 911 5 غرؼ الكشف

 3,611,111 111 6,111 6 وحدة العلاج بالبخار دساونا(
 721,111 111 1,211 6 وحدة العلاج باتضجارة الساخنة

 2,161,111 311 1,211 6 وحدة العلاج باتضجامة
 2,161,111 311 1,211 6 وحدة العلاج بالإبر الصينية
 1,181,111 311 1,211 3 وحدة العلاج بالأعشاب
 1,441,111 311 1,211 4 وحدة العلاج بالتدليك
 1,181,111 311 1,211 3 وحدة العلاج بالطنٌ
 1,181,111 311 1,211 3 وحدة علاج بالشمع
 2,111,111 211 11,511 1 وحدة علاج تراعي

 311,111 51 6,111 1 صالة تربانيزوـ
 16,171,111       1تغموع فرعي_

         النشاط العلاجي اتطارجي: -2
وحدة العلاج بالدفن تحت الرماؿ 

 الساخنة
2 11,111 111 2,111,111 

 1,511,111 111 5,111 3 وحدة العلاج باتظيال الكبريتية
 611,111 111 2,111 3 وحدة العلاج بالتأمل داليوغا(

 4,111,111       2تغموع فرعي_
         النشاط الترفي ي الداخلي: -3

 3,111,111 51 15,111 4 مطاعم مفتوحة للوجبات السريعة



 

 (63) رقم صفحة

عدد  الأقساـ
 الوحدات

عدد اتظراجعنٌ السنوي 
 للوحدة

التكلفة الإفرادية 
 درياؿ(

 الإترالي درياؿ(

 511,111 51 11,111 1 مق ي
 511,111 51 11,111 1 صالة ألعاب
 125,111 51 2,511 1 صالة سينما

 751,111 51 15,111 1 مكتبة
 4,875,111       3تغموع فرعي_

         النشاط الترفي ي اتطارجي: -4
 4,811,111 81 61,111 1 اتظطعم الرئيسي

 6,111,111 25 61,111 4 ملاعب
 751,111 51 15,111 1 ألعاب مائية

 1,511,111 51 15,111 2 مسب 
 13,151,111       4تغموع فرعي_

         النشاط السكني: -5
 6,241,111 411 611 26 الغرفة الفندقية
 25,921,111 611 1,211 36 الشقق الفندقية
 32,161,111       5تغموع فرعي_

         النشاط اتطدمي: -6
 1,511,111 51 31,111 1 اتظغسلة اتظركزية
 1,511,111       6تغموع فرعي_

         نشاطات ثانوية: -7
 611,111 111,111   6 المحلات التجارية دإيراد تأجنً(

 211,111 211,111   1 سوبر ماركت دتأجنً(
 311,111 111 3,111 1 صالة مؤتدرات
 1,111,111       7تغموع فرعي_

 72,955,111       المجموع



 

 (64) رقم صفحة

 يف التشغيلية السنوية:التكال 
 21,455,864رياؿ من ا مبلا  38,914,469تم تقدير تكاليف التشغيل السنوية تظشروع مركز تأهيل استشفائي بمبلا 

 رياؿ تكاليف متغنًة تفاصيل ا كالتالي: 17,458,615تكاليف ثابتة، ومبلا 
نسبة التكاليف  القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 الثابتة
بتة التكاليف الثا
 درياؿ(

نسبة التكاليف 
 اتظتغنًة

التكاليف اتظتغنًة 
 درياؿ(

 11,716,751 %51 11,716,751 %51 23,433,511 تكاليف تشغيل النشاط
 1,459,111 %111 1 %1 1,459,111 مصاريف التسويق

 1,817,755 %111 1 %1 1,817,755 الصيانة
 2,475,111 %111 1 %1 2,475,111 رواتب وأجور الفنينٌ 
 رواتب اتص از الإداري

 واتطدمات
1,867,511 111% 1,867,511 1% 1 

 1 %1 1 %111 1 الإتكارات
اتظصروفات الإدارية 

 والعمومية
2,729,828 111% 2,729,828 1% 1 

 1 %1 4,894,766 %111 4,894,766 الإهلاكات
 1 %1 247,121 %111 247,121 إطفاء  مصاريف التأسيس

 17,458,615   21,455,864   38,914,469 المجموع
 

 
 



 

 (65) رقم صفحة

 :رأس الدال العامل 
ش ور من مصاريف التشغيل السنوية  3تم تقدير تكاليف رأس اتظاؿ العامل لأنشطة مشروع مركز تأهيل استشفائي بمعدؿ 

 كالتالي:
العامل تظشروع رأس اتظاؿ  النسبة من تكاليف التشغيل تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

مركز تأهيل استشفائي 
 درياؿ(

 5,858,375 %25 23,433,511 تكاليف تشغيل النشاط
 364,775 %25 1,459,111 مصاريف التسويق

 451,939 %25 1,817,755 الصيانة
 618,751 %25 2,475,111 رواتب وأجور الفنينٌ واتظختصنٌ
 466,875 %25 1,867,511 رواتب اتص از الإداري واتطدمات

 1 %51 1 الإتكارات
 682,457 %25 2,729,828 اتظصروفات الإدارية والعمومية

 8,443,171     المجموع
 

 
 
 
 



 

 (66) رقم صفحة

 :التكاليف الاستثمارية 
ؿ ريا 165,651,111تم تقدير التكاليف الاستثمارية تظشروع مركز تأهيل استشفائي دعلاجي، سكني، ترفي ي( بمبلا 

 تفاصيل ا كالتالي:
 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف

 %1.7 1,235,111 التكاليف التأسيسية
 %94.2 155,971,729 التكاليف الرأتشالية
 %5.1 8,443,171 رأس اتظاؿ العامل

 %111.1 165,651,111 إترالي التكلفة الاستثمارية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (67) رقم صفحة

 ادي:التحليل الاقتص 
o :أثر قياـ الشركة على زيادة الدخل الوطني 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 34,141,531 + 4,342,511 
  رياؿ 38,383,131 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 38,383,131 + 4,894,766 
  رياؿ 43,277,797 =

o :أثر قياـ الشركة في فت  أفاؽ جديدة للتوايف 
 رياؿ 4,342,511تتقاضى حوالي  باتظشروعوايفة  111وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 إضافة إلى الواائف في الأنشطة الصحية والسكنية والترفي ية.
 
 :قياس الحساسية 

اتضالة الأولى: ارتفاع  لأساسيةاتضالة ا البياف
مصاريف التشغيل 

% مع بقاء  11بنسبة 
 الإيرادات ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض 
الإيرادات بنسبة 

% مع بقاء  11
مصاريف التشغيل 

 ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض 
الإيرادات وارتفاع اتظصاريف 

 % في نفس الوقت5بنسبة 

اتضالة الرابعة: اتـفاض 
وارتفاع الإيرادات 

اتظصاريف بنسبة 
% في نفس 11

 الوقت
 165,651,111 165,651,111 165,651,111 165,651,111 165,651,111 التكاليف الاستثمارية

 45,961,651 48,515,175 45,961,651 51,168,511 51,168,511 الإيرادات
 26,519,358 25,314,387 24,199,417 26,519,358 24,199,417 تكاليف التشغيل

 19,452,292 23,211,688 21,862,233 24,559,142 26,969,183 السنويةالأرباح 
 %11.7 %14.1 %13.2 %14.8 %16.3 العائد السنوي على الاستثمارات

 6.8 5.9 6.2 5.6 5.2 فترة استرداد الاستثمارات
 %42.3 %47.8 %47.6 %48.1 %52.8 نسبة الرب  إلى الإيرادات

 %73.4 %91.7 %91.7 %92.6 %111.9 تكاليف التشغيليةنسبة الرب  إلى ال

 
تؾد أف اتظشروع تلقق مؤشرات  مشروع مركز تأهيل استشفائي دعلاجي، سكني، ترفي ي(من خلاؿ دراسة حساسية 

 إتكابية في تريع اتظتغنًات الاقتصادية المحتمل أف يواج  ا اتظشروع.
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  للمشروع:الدؤشرات الدالية 
 القيمة يانالب القيمة البيان

 26,566 (2مساحة اتظوقع دـ الطائف اتظوقع
 165,651,111 إترالي الاستثمارات 111 عدد العاملنٌ

 155,971,729 التكاليف الرأتشالية 1,235,111 اتظصاريف التأسيسية
 51,168,511 الإيرادات 8,443,171 رأس اتظاؿ العامل
 27,661,598 الأرباح 23,417,912 مصاريف التشغيل

 6.1 فترة الاسترداد %16.3 العائد السنوي على الاستثمار

 28,215,661 نقطة التعادؿ بالرياؿ %38.7 نقطة التعادؿ

 32,126,161 صافي القيمة اتضالية للمشروع %14.1 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا الرواتب 

 والأجور (
38,383,131 

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل 
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 

 مضافاً إلي ا الإهلاكات (
43,277,797 
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 :سرير 111سعة مشروع مستشفى  -9

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  9-1
 

ئف، حيػػث تعمػػل ( سػػرير، بالطػػا111اتظشػػروع قيػػد الدراسػػة هػػو عبػػارة عػػن مستشػػفى خػػاص سػػعة د التعريف بالدشروع
 اتظستشفى على تقدلَ اتطدمات الطبية اتظتنوعة من خلاؿ الأقساـ والعيادات الو تتكوف من ا وهي:

  111أولًا: أقساـ التنولَ عدد الأسَّرة 
o . باطني رجاؿ ونساء 
o . جراحة رجاؿ ونساء 
o .أمراض نسائية وتوليد 
o .اتطداج  وحديثي الولادة 
o .الأطفاؿ 
o .العناية اتضثيثة 
 الأقساـ اتظساندة ثانياً:
o .الاشعة 
o .اتظختبر 
o .التعقيم اتظركزي 
o .الصيدلية 
o .العلاج الطبيعي 
o .الإسعاؼ والطوارئ 
 الوحدات اتظتخصصة: :ثالثاً 

o وحدة القلب 
o وحدة غسيل الكلى 
o وحدة مناانً اتص از اتعضمي 
o وحدة تصحي  النظر 
o وحدة تفتيت اتضصى 
o وحدة اتضروؽ 
o وحدة العلاج الكيماوي 
o  احيةالعمليات اتصر 
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o العناية اتظركزة 
o قسم العلاج الطبيعي 

 رابعاً: العيادات اتطارجية: 
o عيادة أمراض باطنة 
o عيادة ج از هضمي 
o عيادة غدد صماء  وسكر 
o عايدة أمراض صدرية 
o عيادة أمراض جلدية 
o عيادة الأمراض العصبية 
o عيادة أمراض القلب 
o عيادة أمراض الروماتيزـ 
o عيادة الأطفاؿ 
o عيادة أمراض الكلى 
o دة اتصراحة العامةعيا 
o عيادة اتظسالك البولية 
o عيادة جراحة التجميل 
o عيادة العيوف 
o عيادة الأنف والأذف واتضنجرة 
o عيادة أمراض النساء  والتوليد 
o َعيادة الأسناف والتقول 
o عيادة جراحة العظاـ 
o عيادة النفسية 
o عيادة العلاج الطبيعي 
o عيادة التغذية 

 ( سرير بالطائف إلى تحقيق الأهداؼ التالية:111شفى خاص سعة دي دؼ إنشاء  مشروع مست أىداف الدشروع:
اتظساتقة بصورة فعالة في توفنً الرعاية الصحية للسعودينٌ وغنً السعودينٌ بحيث تصب   -1

هذل الرعاية في متناوؿ كل مواطن في اروؼ ميسرة مع العمل على رفع مستو  هذل 
 عن مثيلاتها في البلاد اتظتقدمة.اتطدمة في كل فروع التخصصات الطبية بحيث لا تقل 

 اتظساتقة في سد الطلب على خدمات الرعاية الصحية والعلاجية بمدينة الرياض. -2
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 اتظساتقة في نشر الوعي الصحي باتظنطقة. -3
العمل على استقطاب الأطباء  السعودينٌ للعمل باتظستشفى سواء  بالتفرغ أو العمل  -4

 وادر.اتصزئي، تؽا يساهم في تدريب وتأهيل هذل الك
اتظساتقة في توفنً العديد من فرص العمل للسعودينٌ درجاؿ ونساء ( في الواائف  -5

 الطبية، والإدارية، والواائف الطبية اتظساعدة.
 اتظساتقة في خف  معدلات الإصابة بالأمراض اتظعدية واتظزمنة. -6
توفنً التغطية الصحية والعلاجية للعاملنٌ في مؤسسات وشركات القطاع اتطاص من  -7

 سعودينٌ وغنً السعودينٌ.ال
 تحقيق عائد مالي جيد على رأس اتظاؿ اتظستثمر. -8

 بررات الأساسية لقياـ اتظشروع:ف ف اتظ 2131وفقاً لأهداؼ رؤية  إقامة الدشروع: مبررات
o .الارتقاء  بمستو  اتطدمات الصحية وجودتها بشقي ا الوقائي والعلاجي 
o وتشػجيعه 65% إلى 41اتج المحلػي مػن الوصوؿ بمساتقة القطاع اتطػاص في إترػالي النػ ،%

 على الاستثمار في قطاعات الصحة.
o  تحسػػػنٌ كفػػػاء ة وفعاليػػػة قطػػػاع الرعايػػػة الصػػػحية مػػػن خػػػلاؿ تكنولوجيػػػا اتظعلومػػػات والتحػػػوؿ

 الرقمي.
o  العمػػل علػػى توسػػيع قاعػػدة اتظسػػتفيدين مػػن نظػػاـ التػػأمنٌ الصػػحي، وتسػػ يل اتضصػػوؿ علػػى

 لانتظار للوصوؿ إلى الأخصائينٌ والاستشارينٌ.اتطدمة بشكل أسرع، وتقلي  أوقات ا

مؤشرات العرض 
 والطلب

 العرض:
سػػػرير بعػػػدؿ  3,983مستشػػػفى تضػػػم  26بلػػػا عػػػدد اتظستشػػػفيات الصػػػحية بمحافظػػػة الطػػػائف تؿػػػو 

سرير لكل  3.7نسمة في حنٌ أف أعلى معدؿ على مستو  اتظملكة بلا  1,111سرير لكل  2.9
 نسمة 1111

 ستشفيات بالطائف ف ي:أما بالنسبة لأهم اتظ
 :الطبي العام مستشفى الطائف  -1
ضػػػم كافػػػة التخصصػػػات الطبيػػػة، حيػػػث تنكنػػػك أف تجػػػد لػػػد  اتظركػػػز التخصصػػػات التاليػػػة:  باطنػػػة، ي

أطفػػاؿ، جراحػػة، أسػػناف، جلديػػة والليػػزر، أمػػراض العيػػوف، والنسػػاء  والػػولادة، الأنػػف والأذف، والطػػب 
 ن.العاـ، بشراؼ استشارينٌ وأخصائنٌ متميزي

 
 مستشفى الأمين بالطائف: -2

 24ـ، تقػػػدلَ خػػػدمات الرعايػػػة الصػػػحية علػػػى مػػػدارس 1976تم تأسيسػػػ ا عػػػاـ مستشػػػفى الأمػػػنٌ 
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 ساعة.
 :مستشفى الثمالي للعيون بالطائف  -3

يقػػدـ خػػدمات علاجيػػة متكاملػػة، وبالمجمػػع أحػػدث الأج ػػزة ، تخصػػ  في طػػب العيػػوفمستشػػفى م
 .لإجراء  العمليات الطبية للتشخي  وكذلك بالمجمع أفضل أج زة

 الطلب: 
o  السكاف بمحافظػة %، حيث يقدر عدد 3.2النمو السكالٍ لمحافظة الطائف والبالا نسبته

 .نسمة  1,829,822بنحو  ـ 2131عاـ الطائف 
o  233الصػػحة والبػػالا متوسػػط الإنفػػاؽ الشػػ ري للأسػػرة السػػعودية بمحافظػػة الطػػائف علػػى 

 لسعودية.% من إنفاؽ الأسرة ا1.4رياؿ تدثل نسبة 
 

 :فىشالدستالدراسة لدالية لدشروع  9-2
 :التكاليف الرأسمالية لدشروع الدستشفى 

 القيمة درياؿ( البيػاف
 5,615,111 مصاريف التأسيس

 14,111,111 قيمة الأرض
 84,761,654 تكاليف الإنشاء ات

 17,779,193 الأج زة واتظعدات الطبية
 1,616,111 الأثاث واتظفروشات والتج يزات
 3,355,425 الأج زة الك ربائية والإلكترونية

 1,216,351 السيارات
 128,342,522 الإترالي

 114,342,522 التكاليف الرأتشالية دوف قيمة أرض اتظشروع
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 :الإيرادات الدتوقعة للمشروع 

متوسط عدد الزيارات  عدد الأطباء  البياف
 اليومي لكل طبيب

عدد اتظراجعنٌ 
 سنوياً 

تكلفة اتظراجع 
 درياؿ(

الإيرادات السنوية 
 درياؿ(

           إيرادات العيادات الخارجية:
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض باطنة
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة ج از هضمي

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة غدد صماء  وسكر
 611,111 211 3,111 11 1 عايدة أمراض صدرية
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض جلدية

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة الأمراض العصبية
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض القلب

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض الروماتيزـ
 1,211,111 211 6,111 11 2 عيادة الأطفاؿ

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة أمراض الكلى
 1,211,111 211 6,111 11 2 عيادة اتصراحة العامة
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة اتظسالك البولية
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة جراحة التجميل

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة العيوف
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة الأنف والأذف واتضنجرة

 1,811,111 211 9,111 11 3 راض النساء  والتوليدعيادة أم
 1,211,111 211 6,111 11 2 عيادة الأسناف والتقولَ
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 611,111 211 3,111 11 1 عيادة جراحة العظاـ
 611,111 211 3,111 11 1 عيادة النفسية

 611,111 211 3,111 11 1 عيادة العلاج الطبيعي
 1,211,111 211 6,111 11 2 عيادة التغذية

 16,211,111   81,111   27 تغموع إيرادات العيادات اتطارجية
           إيرادات الوحدات الدتخصصة

 1,511,111 5,111 311 1 1 وحدة القلب
 421,111 711 611 2 1 وحدة غسيل الكلى

 3,111,111 5,111 611 2 1 وحدة مناانً اتص از اتعضمي
 451,111 511 911 3 1 وحدة تصحي  النظر
 3,611,111 4,111 911 3 1 وحدة تفتيت اتضصى

 1,511,111 5,111 311 1 1 وحدة اتضروؽ
 3,111,111 11,111 311 1 1 وحدة العلاج الكيماوي

 6,111,111 11,111 611 2 1 العمليات اتصراحية
 6,111,111 5,111 1,211 1 4 العناية اتظركزة

 1,511,111 511 3,111 11 1 قسم العلاج الطبيعي
 26,971,111   8,711   13 تغموع إيرادات العيادات اتطارجية

           إيرادات العمليات:
% من 21عمليات الولادة دنسبة 

 مراجعي عيادة النساء  والولادة(
    1,811 11,111 18,111,111 

           إيرادات التنويم:
× سرير  111إيرادات تنولَ سنوياً د

 (12 ×دورة/ ش ر  4.3
111 4.3 5,161 511 2,581,111 

           إيرادات أخرى:
% من 111إيرادات الصيدلية 
 مراجعي العيادات

1   81,111 151 12,151,111 

% من مراجعي 11إيرادات اتظختبر 
 العيادات

1   8,111 211 1,621,111 

% من 11إيرادات قسم الأشعة 
 مراجعي العيادات

1   8,111 311 2,431,111 

تغموع إيرادات اتظختبر والأشعة 
 والصيدلية

        16,211,111 

 79,951,111         الإترالي
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 :تكاليف التشغيل السنوية 
رياؿ تفاصيل ا   59,558,557سرير بالطائف بمبلا  111تم تقدير تكاليف التشغيل السنوية تظشروع مستشفى سعة 

 كالتالي:
التكاليف الثابتة  ةالنسب القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 درياؿ(
التكاليف اتظتغنًة  النسبة

 درياؿ(
 12,245,511 %111 1 %1 12,245,511 مواد التشغيل الطبي

 21,691,111 %111 1 %1 21,691,111 الأجور
 1 %1 11,215,111 %111 11,215,111 الرواتب

 1 %1 251,111 %111 251,111 الإتكارات
اتظصروفات الإدارية 

 ةوالعمومي
6,678,619 111% 6,678,619 1% 1 

 1 %1 6,366,439 %111 6,366,439 الإهلاكات
 1 %1 1,123,111 %111 1,123,111 إطفاء  مصاريف التأسيس
 33,935,511   25,623,157   59,558,557 إترالي تكاليف التشغيل
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 :رأس الدال العامل 
 رياؿ تفاصيل ا كالتالي: 4,443,261سرير بالطائف بمبلا  111لعامل تظشروع مستشفى سعة تم تقدير رأس اتظاؿ ا
تكاليف التشغيل السنوية  البيػاف

 درياؿ(
 القيمة درياؿ( النسبة من مصاريف التشغيل

 1,121,458 %8.3 12,245,511 مواد التشغيل الطبي
 1,817,511 %8.3 21,691,111 الأجور
 933,751 %8.3 11,215,111 الرواتب

 125,111 %51 251,111 الإتكارات
 556,552 %8.3 6,678,619 اتظصروفات الإدارية والعمومية

 4,443,261     إترالي رأس اتظاؿ العامل
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 :التكاليف الاستثمارية 
 يل ا كالتالي:رياؿ تفاص 132,785,782سرير بمبلا  111تبلا قيمة التكاليف الاستثمارية تظشروع  مستشفى سعة 

 القيمة درياؿ( البيػاف
 128,342,522 التكاليف الرأتشالية
 4,443,261 رأس اتظاؿ العامل

 132,785,782 إترالي التكلفة الاستثمارية
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 :حساسية الدشروع 
اتضالة الأولى: ارتفاع  اتضالة الأساسية البيػػاف

بنسبة  مصاريف التشغيل
% مع بقاء  11

 الإيرادات ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض الإيرادات 
% مع بقاء  مصاريف 11بنسبة 

 التشغيل ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض 
الإيرادات وارتفاع 

% 11اتظصاريف بنسبة 
 في نفس الوقت

 132,785,782 132,785,782 132,785,782 132,785,782 التكاليف الاستثمارية
 128,342,522 128,342,522 128,342,522 128,342,522 ليف الرأتشاليةالتكا

 73,392,891 73,392,891 73,392,891 73,392,891 رأس اتظاؿ اتظدفوع
 64,759,511 64,759,511 71,955,111 71,955,111 متوسط الإيرادات السنوية

 61,163,858 55,613,517 61,163,858 55,613,517 متوسط تكاليف التشغيل السنوية
 3,595,642 9,155,993 11,791,142 16,351,493 متوسط الأرباح السنوية

 89,891 228,911 269,779 418,787 الزكاة
 3,595,642 9,155,993 11,791,142 15,942,715 صافي الأرباح السنوية

 %2.7 %6.9 %8.1 %12.1 متوسط معدؿ العائد السنوي على الاستثمارات
 %2.8 %7.1 %8.4 %12.4 الأصوؿالعائد السنوي على متوسط معدؿ 

 %4.9 %12.5 %14.7 %21.7 متوسط معدؿ العائد على رأس اتظاؿ اتظدفوع
 %5.6 %14.1 %15.1 %22.2 متوسط هامش الرب 

 13.3 8.6 7.7 6.1 فترة استرداد الاستثمارات

 
 :التحليل الاقتصادي 

o :أثر قياـ الشركة على زيادة الدخل الوطني 
 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية لقيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =ا

= 15,942,715 + 32,895,111 
  رياؿ 48,837,715 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 48,837,715 + 6,366,439 
  رياؿ 55,214,144 =

o في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: أثر قياـ الشركة 
 رياؿ. 32,895,111وايفة بالشركة تتقاضى حوالي  271وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 
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  مسشتفىلدشروع الدؤشرات الدالية: 
 القيمة البياف القيمة البياف

 271 حجم القو  العاملة 5,786 مساحة أرض اتظشروع

 5,615,111 ـ. التأسيس 132,789,949 إترالي الاستثمارات
 4,447,427 رأس اتظاؿ العامل 122,727,522 التكاليف الرأتشالية 

 56,173,545 مصاريف التشغيل 76,455,111 الإيرادات
 %15.3 متوسط العائد السنوي على الاستثمار 21,281,455 متوسط صافي الأرباح السنوية

 %56.56 ؿنقطة التعاد 5.1 فترة الاسترداد دسنة(
 66,223,125 صافي القيمة اتضالية للمشروع درياؿ( %17.9 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا 

 الرواتب والأجور (

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني  53,176,455
دالقيمة اتظضافة الصافية مضافاً إلي ا 

 الإهلاكات (

59,542,894 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (81) رقم صفحة

 

 :للعلوم والتكنولوجيامشروع كلية  -11
 

 وأىدافو: بالدشروعالتعريف  11-1
 

فكػػػػرة اتظشػػػػروع تتمثػػػػل في إنشػػػػاء  كليػػػػة للعلػػػػوـ والتكنولوجيػػػػا، ويػػػػتم الالتحػػػػاؽ بهػػػػذل الكليػػػػات بعػػػػد  التعريف بالدشروع
ة الثانوية العامة أو ما يعادتعا سػواء  مػن اتظػدارس اتضكوميػة أو الأهليػة، واجتيػاز اتضصوؿ على ش اد

 اختبار اتظ ارات واتظقابلة الشخصية والو تتم مع الطلاب من قبل تصنة متخصصة داخل الكلية.
 سوؼ تقوـ الكلية بتدريس وتعليم مناهج التخصصات التالية: 

 بكالوريوس علوم الحاسب: .1
 ية للبرنامج:الأهداؼ التعليم

  إكسػػػاب الطػػػلاب معػػػارؼ وم ػػػارات وسػػػلوكيات تدكػػػن م مػػػن التميػػػز في الدراسػػػات
 العليا والبحث العلمي.

 .تأهيل الطلاب لتبوء  أفضل اتظناصب في سوؽ العمل 
 .تنمية روح الاستقلالية واتظبادرة وغرس ثقافة اتصودة والتطوير اتظستمر 
 لى العمل اتصماعي.تعويد الطلاب على التعلم الذاتي اتظتواصل وع 
  تعزيز منظومػة البحػث العلمػي مػن أجػل خدمػة العمليػة التعليميػة و مػن أجػل تػدعيم

 إشعاع القسم تػليا و عاتظياً.
  تطػػػوير مسػػػتمر للقسػػػم ليتبػػػوأ مكانػػػة عاتظيػػػة مرموقػػػة تجعلػػػه قبلػػػة للطػػػلاب والأسػػػاتذة

 والباحثنٌ اتظتميزين.
 ن خػػػػػلاؿ الاستشػػػػػارات توايػػػػػف كفػػػػػاء ات و خػػػػػبرات القسػػػػػم في خدمػػػػػة المجتمػػػػػع مػػػػػ

 والمحاضرات العامة وورش العمل.
 تؼرجات البرنامج:

 يزود البرنامج الطلاب عند تخرج م بػ:
 .القدرة على تطبيق اتظعرفة في اتضاسب والرياضيات اتظتعلقة بعلوـ اتضاسب 
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  القػػدرة علػػى تحليػػل اتظشػػكلة، وتحديػػد وتعريػػف متطلبػػات اتضلػػوؿ اتضاسػػوبية اتظلائمػػة
 تعا.

  علػػػػى تصػػػػميم وتنفيػػػػذ وتقيػػػػيم الأنظمػػػػة والإجػػػػراء ات واتظكػػػػونات والبرتغيػػػػات القػػػػدرة
 اتظرتبطة باتضاسبات لتلبية الاحتياجات اتظرغوبة.

 .القدرة على العمل بفعالية في فرؽ لتحقيق هدؼ مشترؾ 
 .ف م القضايا واتظسؤوليات الأخلاقية واتظ نية والأمنية والقانونية والاجتماعية 
  بشكل فعاؿ مع فئات معينة من اتظستفيدين.القدرة على التواصل 
 .القدرة على تحليل ا ثار المحلية والعاتظية للحوسبة على الأفراد واتظنظمات والمجتمع 
 .التعرؼ على اتضاجة، والقدرة على الاتـراط في التطوير اتظ ني اتظستمر 
 ارسػػػػات القػػػػدرة علػػػػى اسػػػػتخداـ التقنيػػػػات واتظ ػػػػارات والأدوات اتظتػػػػوفرة واللازمػػػػة تظم

 اتضوسبة.
  القػػػػػدرة علػػػػػى تطبيػػػػػق الأسػػػػػس الرياضػػػػػية، ومبػػػػػادئ اتطوارزميػػػػػات، ونظػػػػػريات علػػػػػوـ

اتضاسػػػػػب في النمػػػػػػاذج وتصػػػػػػميم الػػػػػػنظم اتضاسػػػػػػوبية بطريقػػػػػػة توضػػػػػػ  ف ػػػػػػم سػػػػػػلبيات 
 وإتكابيات خيارات التصميم.

  القػػػػدرة علػػػػى تطبيػػػػق مبػػػػادئ التصػػػػميم والتطػػػػوير في بنػػػػاء  أنظمػػػػة برتغيػػػػات متفاوتػػػػة
 التعقيد.

 
 ريوس ىندسة الحاسب:بكالو  .2

 الأهداؼ التعليمية للبرنامج:
 .تزويد الطلاب بف م عميق للمجالات الأساسية في هندسة اتضاسب 
 .تزويد الطلاب بف م عميق في تغالات متخصصة في هندسة اتضاسب 
  تهيئػػة الطػػلاب باتظ ػػارات التخصصػػية و اتظ ػػارات العامػػة اتظلائمػػة الػػو تنكػػن توايف ػػا

 ات المحلية والإقليمية بعد التخرج.في تلبية الاحتياج
  بنػػاء  منظومػػة خلقيػػة وسػػلوكية متعمقػػة تسػػاعد اتظتخػػرج في مواج ػػة التحػػديات العامػػة

 واتضياة اتظ نية الواقعية.
  رعايػػػػػة الاهتمامػػػػػات البحثيػػػػػة عنػػػػػد الطلبػػػػػة بت يئػػػػػت م تظرحلػػػػػة الدراسػػػػػات العليػػػػػا بعػػػػػد

 التخرج.
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 تؼرجات البرنامج:
  مجالات الأساسية في هندسة اتضاسب.تزويد الطلاب بف م عميق لل 
   .تزويد الطلاب بف م عميق في تغالات متخصصة في هندسة اتضاسب 
   تهيئة الطلاب باتظ ارات التخصصية و اتظ ػارات العامػة اتظلائمػة الػو تنكػن توايف ػا

 في تلبية الاحتياجات المحلية والإقليمية بعد التخرج.
  سػاعد اتظتخػرج في مواج ػة التحػديات العامػة بناء  منظومة خلقية وسلوكية متعمقػة ت

 واتضياة اتظ نية الواقعية.
   رعايػػػػة الاهتمامػػػػات البحثيػػػػة عنػػػػد الطلبػػػػة بت يئػػػػت م تظرحلػػػػة الدراسػػػػات العليػػػػا بعػػػػد

 التخرج.
 
 بكالوريوس نظم الدعلومات: .3

 الأهداؼ التعليمية للبرنامج:
 الأهداؼ العامة:

   كتشػاؼ اتظعػارؼ والأسػاليب اتضديثػة في اتظساتقة الفعالة في الدراسػات والبحػوث وا
 تغاؿ نظم اتظعلومات.

   تقػػدلَ الأسػػس الضػػرورية واتضديثػػة لطػػلاب البكػػالوريوس وطػػلاب الدراسػػات العليػػا
 دفي النظرية والتطبيق( في تغاؿ نظم اتظعلومات.

   تدكنٌ الطلاب من خلاؿ تعريف م بالأدوات واتظ ارات اللازمػة لتقػدلَ خدمػة فعالػة
 ية اتظعلومات واحتياجات المجتمع بعد التخرج.لصناعة تقن

  التأكػػد مػػن تدكػػن أعضػػاء  هيئػػة التػػدريس مػػن مسػػتو  عػػالي مػػن اتضرفيػػة مػػن خػػلاؿ
 توفنً فرص التنمية اتظ نية

  تػػػوفنً الاستشػػػػارات واتطػػػدمات المجتمعيػػػػة في تغػػػاؿ تقنيػػػػة اتظعلومػػػات لأولئػػػػك الػػػػذين
 تلتاجوف إلى مثل هذل اتطدمات

  شػػاريع اتظبتكػػرة مػػن قبػػل أعضػػاء  هيئػػة التػػدريس وطػػلاب القسػػم تشػػجيع الأفكػػار واتظ
 على حد سواء 

  خلق بيئة تعليمية جذابة من خػلاؿ تػوفنً الفػرص للأنشػطة اللاصػفية مثػل الأنشػطة
 الاجتماعية ونوادي الطلاب.
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 أهداؼ البرنامج الأكادتني:
قػػادرا علػػى بعػػد الانت ػػاء  مػػن الدراسػػة في قسػػم نظػػم اتظعلومػػات، ينبغػػي أف يكػػوف اتطػػريج 

 البرهاف على ما يلي:
 .الاتـراط في التعلم اتظستمر لتحقيق التفوؽ اتظ ني اتظستمر 
  .تحقيق اتظناصب العليا في سوؽ العمل و / أو إكماؿ الدراسات العليا 
 .مواصلة تطوير اتضس اتظ ني ، والقيم الأخلاقية ، واحتراـ المجتمع 

 تؼرجات البرنامج:
 وسبة والرياضيات اتظناسبة للتخص .تطبيق اتظعرفة في تغاؿ اتض 
 .تحليل اتظشاكل اتظطروحة، وتحديد وتعريف متطلبات اتضوسبة اتظناسبة تضل ا 
  تصػػميم وتنفيػػذ وتقيػػيم أي نظػػاـ قػػائم علػػى اتضاسػػوب، العمليػػات ، اتظكػػونات ، أو

 البرتغة لتلبية الاحتياجات اتظطلوبة.
 .العمل بفعالية في فرؽ لتحقيق هدؼ مشترؾ 
 لػػى ف ػػم القضػػايا اتظ نيػػة، الأخلاقيػػة، القانونيػػة، الأمنيػػة والقضػػايا الاجتماعيػػة قػػادر ع

 ذات الصلة ، كما يكوف معدا للمسؤوليات ذات الصلة بتخصصه.
 .ًالقدرة على التواصل بشكل فعاؿ مع تغموعة واسعة من اتصماهن 
 .تحليل التأثنً المحلي والعاتظي للحوسبة على الأفراد واتظنظمات والمجتمع 
 .استيعاب اتضاجة و الاتـراط في استمرارية التطوير اتظ ني 
 .استخداـ التقنيات اتضالية ، اتظ ارات والأدوات اللازمة تظمارسة اتضوسبة 
 ٌف م العمليات الو تدعم تنفيذ وإدارة نظم اتظعلومات في بيئة تطبيق معن 

 
 بكالوريوس ىندسة البرلريات: .4

 الأهداؼ التعليمية للبرنامج:
تضصػوؿ علػى درجػة البكػالوريوس في هندسػة البرتغيػات بسػنوات قليلػة ، مػن اتظتوقػع بعد ا

 أف خرتكينا تلققوا الأهداؼ التعليمية التالية للبرنامج دوليس بالضرورة تريع م(:
  امػتلاؾ اتظ ػػارات اتظ نيػة اللازمػػة في تغػاؿ هندسػػة البرتغيػات والػػو تجعل ػم واثقػػنٌ مػػن

دة في تؼتلػػػف تغػػػالات التطبيػػػق في اػػػل قيػػػود واقعيػػػة تطػػوير حلػػػوؿ برتغيػػػة عاليػػػة اتصػػػو 
 تؼتلفة.



 

 (84) رقم صفحة

  اتظشػػػػػػاركة والنجػػػػػػاح في حيػػػػػػاتهم اتظ نيػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ العمػػػػػػل اتصمػػػػػػاعي ، والسػػػػػػلوؾ
 الأخلاقي، والتواصل الفعاؿ.

  اكتسػػػػاب وف ػػػػم لأتقيػػػػة الػػػػتعلم مػػػػد  اتضيػػػػاة مػػػػن خػػػػلاؿ التنميػػػػة اتظ نيػػػػة والتػػػػدريب
 العملي، والش ادات اتظتخصصة.

  تدرتكي لواائف وأدوار مؤثرة في منظماتهم وتغتمعاتهم المحلية.شغل م بشكل 
 .متابعة الدراسات العليا والنجاح في اتضياة الوايفية الأكادتنية والبحثية 

 تؼرجات البرنامج:
لاعتمػػػػاد بػػػػرامج هندسػػػػة  ABETتدشػػػػياً مػػػػع متطلبػػػػات هيئػػػػة الاعتمػػػػاد الأكػػػػادتني العاتظيػػػػة 

برتغيػػات سػػيتحلوف بم ػػارات مرتبطػػة باتضاسػػب إضػػافة البرتغيػػات، فػػ ف خرتكػػي قسػػم هندسػػة ال
 إلى اتظ ارات اتعندسية كما يلي:

 .القدرة على تطبيق معارف م الرياضية والعلمية واتعندسية 
 .القدرة على تصميم التجارب وتنفيذها، إضافة إلى تحليل وتفسنً النتائج 
  باتظتطلبػات اتظرغوبػة  القدرة على تصميم نظم البرتغيات، ومكوناتها، وعملياتها للوفػاء

ضػػػمن القيػػػود الواقعيػػػة سػػػواء  الاقتصػػػادية أو البيئيػػػة أو الاجتماعيػػػة أو السياسػػػية أو 
 الأخلاقية أو ما يتعلق بالصحة والسلامة، بشكل عملي ومستدلَ.

 .القدرة على تحديد مشاكل هندسة البرتغيات وصياغت ا وحل ا 
 قطعػػػػػػػػة، والاحتمػػػػػػػػالات القػػػػػػػدرة علػػػػػػػػى تطبيػػػػػػػػق مفػػػػػػػػاهيم وم ػػػػػػػػارات الرياضػػػػػػػػيات اتظت

والإحصاء ، ومواضػيع علػوـ اتضاسػب والعلػوـ الأخػر  ذات الصػلة، بشػكل مناسػب 
 في نظم البرتغيات اتظعقدة.

  القػػػػػدرة علػػػػػى اسػػػػػػتخداـ اتظ ػػػػػارات والتقنيػػػػػات وأدوات هندسػػػػػػة البرتغيػػػػػات اتضديثػػػػػػة
 والضرورية تظمارسة اتعندسة.

  القػػػػدرة علػػػػى تحليػػػػل نظػػػػم البرتغيػػػػات، وتصػػػػميم ا، والتحقػػػػق مػػػػن صػػػػحة تصػػػػميم ا
 وصحة عمل ا، وتنفيذها، واستخدام ا، وصيانت ا.

 .القدرة على العمل في تغاؿ أو أكثر من المجالات الرئيسة للتطبيقات 
 .القدرة على إدارة و تسينً عمليات تطوير نظم البرتغيات 
  نية.ف م اتظسؤوليات الأخلاقية واتظ 
 . القدرة على التواصل بشكل بناء 
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 .القدرة على العمل اتصماعي ضمن فريق متعدد التخصصات 
  اتضصػػوؿ علػػى تعلػػيم في كػػل المجػػالات الضػػرورية لف ػػم تأثػػنً حلػػوؿ هندسػػة البرتغيػػات

 على القضايا العاتظية والاقتصادية والبيئية والاجتماعية.
   اتضياة.تدييز اتضاجة والقدرة على متابعة التعلم مد 
 .اتظعرفة بالقضايا اتظعاصرة 

 
 بكالوريوس تقنية الدعلومات: .5

 الأهداؼ التعليمية للبرنامج:
  تخػػػػريج كػػػػوادر تػترفػػػػة في تقنيػػػػة اتظعلومػػػػات في كػػػػل مػػػػن المجػػػػاؿ الأكػػػػادتني أو اتظ ػػػػني

قػػػػػادرات علػػػػػى القيػػػػػادة والتصػػػػػميم والتطػػػػػوير تظختلػػػػػف اتظشػػػػػاريع في تغػػػػػالات تقنيػػػػػػة 
 اتظعلومات اتظختلفة.

 ريج باحثػػػػػات قػػػػػادرات علػػػػػى القيػػػػػاـ  بحػػػػػاث و اسػػػػػتكماؿ الدراسػػػػػات العليػػػػػا في تخػػػػػ
 تػالات اتضوسبة

  إعداد خرتكات يلتزمن  خلاقيات العمل و يتحملن اتظسػؤولية الاجتماعيػة. و يكػن
قػػػػػػادرات علػػػػػػى التواصػػػػػػل بفعاليػػػػػػة مػػػػػػع أقػػػػػػرانهن سػػػػػػواء  كعضػػػػػػوات في فػػػػػػرؽ متعػػػػػػددة 

 التخصصات أو كقياديات.
 دركات لأتقيػػػػة الػػػػتعلم مػػػػد  اتضيػػػػاة للتقػػػػدـ في حيػػػػاتهم اتظ نيػػػػة لإعػػػػداد اتطرتكػػػػات مػػػػ

 والدراسات العليا.
 تؼرجات البرنامج:

 . تطبيق اتظعرفة اتضاسوبية والرياضية اتظناسبة لمجاؿ التخص 
 .تحليل اتظسألة وتحديد اتظتطلبات اتضاسوبية اتظناسبة للحل 
 ونات، أو بػػرامج مػػن تعمػػيم، وتنفيػػذ وتقيػػيم نظػػاـ حاسػػب آلي، أو عمليػػات، أو مكػػ

 أجل تحقيق اتعدؼ اتظنشود.
 .اتظشاركة الفعالة في فرؽ العمل لإتؾاز هدؼ مشترؾ 
 .ف م القضايا اتظ نية، الأخلاقية، القانونية، الأمنية والاجتماعية ومسئولياتها 
 .الاتصاؿ بفعالية مع عدد من اتظستفيدين 
  اتظنظمات والمجتمعات.تحليل التأثنً المحلي والعاتظي للحوسبة على الأفراد و 
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 .إدراؾ اتضاجة والقدرة على اتظشاركة في التطوير اتظ ني اتظستمر 
 .استخداـ التقنيات واتظ ارات والأدوات اللازمة للتطبيقات اتضاسوبية 
 استخداـ وتطبيق ما يستجد من مفاهيم و تؽارسات في تغاؿ تقنية اتظعلومات 
 ا في الاعتبػػػػػار عنػػػػػد اختيػػػػػار التعػػػػػرؼ علػػػػػى وتحليػػػػػل احتياجػػػػػات اتظسػػػػػتخدـ وأخػػػػػذه

 وتشكيل وتقييم وإدارة النظم اتظعتمدة على اتضاسب.
 .دمج اتضلوؿ التقنية مع بيئة اتظستخدـ بكفاء ة و فاعلية 
 .ف م أفضل اتظمارسات والإجراء ات وتطبيقاتها 
 .اتظساتقة في تشكيل خطة مشروع فاعلة 

 مقبوؿ على رأس اتظاؿ اتظستثمر. تحقيق الرب ، وعائد  الاستثماري: الذدف  أىداف الدشروع:
 :الذدف الاجتماعي 
تقػػدلَ نظػػم تعليميػػة متقدمػػة في تغػػاؿ العلػػوـ والتكنولوجيػػا تراعػػي احتياجػػات المجتمػػع   -1

 وتواكب أعلى اتظقاييس العاتظية. 
اتظساتقة في تخفيف الضػغط علػى اتصامعػات اتضكوميػة للمحافظػة علػى نوعيػة التعلػيم  -2

 في ا. 
الات اتظختلفػػػػة عػػػػن طريػػػػق القيػػػػاـ بالبحػػػػث العلمػػػػي وتشػػػػجيعه تطػػػػوير اتظعرفػػػػة في المجػػػػ -3

 وتوايفه في حل مشكلات المجتمع وقضايا التنمية فيه.
اتظسػػػػاتقة في صػػػػناعة التعلػػػػيم العػػػػالي ونقػػػػل وتطػػػػوير اتظعلومػػػػات وتػػػػوطنٌ التكنولوجيػػػػا  -4

 واتظ ارات العلمية.
لػيم اتظسػتمر خدمة المجتمع وتطػويرل وحػل مشػكلاته مػن خػلاؿ بػرامج التػدريب، والتع -5

 والإرشاد اتظيدالٍ، وتقدلَ اتطبرة واتظشورة اتظتخصصة في النواحي التطبيقية اتظختلفة. 
الإسػ اـ في اتططػط التنمويػػة في اتظملكػة العربيػػة السػعودية مػن خػػلاؿ تأهيػل الشػػباب  -6

 السعودي بحصوله على ش ادة علمية في تغاؿ العلوـ والتكنولوجيا.
تظتوازنػػػػة للطالػػػػب اتصػػػػامعي في أبعادهػػػػا اتظختلفػػػػة، وفػػػػق بنػػػػاء  الشخصػػػػية اتظتكاملػػػػة وا  -7

منظومة القيم الإسلامية مع التأكيػد علػى من جيػة التفكػنً العلمػي واتظبػادرة والشػعور 
باتظسػػؤولية وقيمػػة العمػػل، واتطدمػػة العامػػة، وتعزيػػز انتمائػػه لوطنػػه وأمتػػه، ليكػػوف فػػرداً 

 مصلحاً في تغتمعه.
خػػلاؿ إعػػداد اتطػػرتكنٌ في تغػػالات يتطلب ػػا سػػوؽ اتظسػػاتقة في اتضػػد مػػن البطالػػة مػػن  -8
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 العمل. 
الاهتمػػػػاـ بالبنػػػػاء  الفكػػػػري والثقػػػػافي للأمػػػػة مػػػػع الانفتػػػػاح الػػػػواعي علػػػػى علػػػػوـ الأمػػػػم  -9

 الأخر ، وثقافاتها وتجاربها وخاصة تغاؿ العلوـ والتكنولوجيا.
ياً توثيػػػق الػػػروابط مػػػع اتصامعػػػات واتعيئػػػات واتظؤسسػػػات العلميػػػة تػليػػػاً وعربيػػػاً وإسػػػلام -11

 وعاتظياً.
 تخطيط وتنفيذ البرامج التعليمية والبحثية في تغاؿ العلوـ والتكنولوجيا.  -11
 :أىداف عامة 
 اتظساتقة في تغطية الطلب على خدمات اتظشروع. -1
 .تحقيق تشعة جيدة في السوؽ واتضصوؿ على ثقة الطلاب وأولياء  الأمور -2

 اء  كلية الأفق للعلوـ والتكنولوجيا الأهلية ما يلي:إف من اتظبررات الأساسية في إنش مبررات إقامة الدشروع:
  .ازدياد الطلب على التعليم العالي بوجه عاـ 
  .وصوؿ معظم اتصامعات السعودية إلى طاقت ا الاستيعابية 
 .وجود فجوة بنٌ تؼرجات التعليم العالي في المجاؿ التكنولوجيا واحتياجات المجتمع 
 ارج لعػػدـ اتضصػػوؿ علػػى القبػػوؿ في مؤسسػػات تصػػوء  بعػػ  الطلبػػة إلى الدراسػػة في اتطػػ

 التعليم العالي في اتظملكة.

مؤشرات العرض 
 والطلب

 مؤشرات العرض:
 لا يوجد بالطائف كليات علوـ وتكنولوجيا أهلية تضم التخصصات التالية:

 .بكالوريوس علوـ اتضاسب 
 .بكالوريوس هندسة اتضاسب 
 .بكالوريوس نظم اتظعلومات 
  تغيات.بكالوريوس هندسة بر 
 .بكالوريوس تقنية اتظعلومات 

 مؤشرات الطلب:
 .زيادة عدد خرتكي الثانوية العامة من القسم العلمي 
 .تحسية الأوضاع اتظعيشية للمواطننٌ والإنفاؽ على التعليم 
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 الدراسة لدالية: 11-2
 :التكاليف الرأسمالية 

 على النحو التالي: وتكنولوجياكلية علوـ   اتصدوؿ التالي يوض  التكاليف الرأتشالية تظشروع
 القيمة درياؿ( البيػاف

 1,721,111 مصاريف التأسيس
 75,111,111 قيمة الأرض

 68,182,349 تكاليف الإنشاء ات
 363,551 أنظمة الإطفاء  واتضريق واتظراقبة

 7,278,647 الأثاث والتج يزات
 1,345,211 السيارات
 153,889,746 الإترالي

 
 نوية:الإيرادات الس 

تتمثل الإيرادات السنوية للكلية في إيرادات الطلاب اتظلتحقنٌ بالكلية، وقد تم تقدير الإيرادات السنوية بالكلية على 
 النحو التالي:

عدد الطلاب لكل  البياف
 سنة

عدد سنوات 
الدراسة 
 دسنة(

إترالي عدد 
 الطلاب

رسوـ الطالب 
 السنوية درياؿ(

الإيرادات السنوية 
 درياؿ(

 12,111,111 61,111 211 4 51 وريوس علوـ اتضاسببكال
 12,111,111 61,111 211 4 51 بكالوريوس هندسة اتضاسب
 12,111,111 61,111 211 4 51 بكالوريوس نظم اتظعلومات
 12,111,111 61,111 211 4 51 بكالوريوس هندسة برتغيات
 12,111,111 61,111 211 4 51 بكالوريوس تقنية اتظعلومات

 61,111,111   1,111   251 1موع فرعي _تغ
           إيرادات أخر :

 411,111 4,111 111     % من الطلبة11إيرادات التوصيل 
 1,112,511         إيرادات اتظطعم
 1,412,511         2تغموع فرعي_

 61,412,511         إترالي الإيرادات السنوية
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 :تكاليف التشغيل السنوية 
رياؿ سنوياً، مقسمة إلى  27,144,138وؿ التالي يوض  إترالي تكاليف التشغيل السنوية والبالا قيمت ا تؿو اتصد

 رياؿ، تفاصيل ا على النحو التالي: 17,954,916رياؿ، وتكاليف متغنًة  9,189,221تكاليف ثابتة مقدارها 
التكاليف الثابتة  النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 درياؿ(
التكاليف اتظتغنًة  سنبةال

 درياؿ(
 1 %1 1 %111 1 الإتكارات
 1 %1 3,541,111 %111 3,541,111 الرواتب
 13,642,511 %111 1 %1 13,642,511 الأجور

اتظصروفات الإدارية 
 والعمومية

1,582,688 71% 1,117,881 31% 474,816 

 251,111 %51 251,111 %51 511,111 مصاريف التسويق
 144,111 %111 1 %1 144,111 العامة اتظنافع

 2,675,111 %111 1 %1 2,675,111 مواد التشغيل
 565,597 %51 565,597 %51 1,131,193 الصيانة
 213,113 %51 213,113 %51 416,127 التأمنٌ

 1 %1 3,178,731 %111 3,178,731 الإهلاكات
 1 %1 344,111 %111 344,111 إطفاء  مصاريف التأسيس

 17,954,916   9,189,221   27,144,138 لي تكاليف التشغيلإترا
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 :رأس الدال العامل 
( ش ور من تكاليف التشغيل، وفيما يلي احتساب رأس اتظاؿ 3سيتم حساب رأس اتظاؿ العامل على أساس تكلفة د

 العامل للمشروع.
النسبة من مصاريف  البيػاف

 التشغيل
 القيمة درياؿ(

 885,111 %25 الرواتب
 3,411,625 %25 الأجور

 395,672 %25 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 125,111 %25 مصاريف التسويق

 36,111 %25 اتظنافع العامة
 668,751 %25 مواد التشغيل

 282,798 %25 الصيانة
 111,517 %25 التأمنٌ

 5,915,352   إترالي رأس اتظاؿ العامل
 
 
 :التكاليف الاستثمارية 

رياؿ، وهي ناتجة من حاصل ترع التكاليف الرأتشالية  159,795,198تبلا قيمة التكاليف الاستثمارية في اتظشروع تؿو 
 واتظقدرة بمبلامضافاً إلي ا رأس اتظاؿ العامل، كما نود أف ننول إلى أف تلك التكاليف تتضمن قيمة أرض اتظشروع 

رياؿ، ويوض   84,795,198دوف أرض اتظشروع تبلا تؿو رياؿ، أي أف التكاليف الاستثمارية ب 75,111,111
 اتصدوؿ التالي التكاليف الاستثمارية للمشروع.
 القيمة درياؿ( البيػاف

 153,889,746 التكاليف الرأتشالية
 5,915,352 رأس اتظاؿ العامل

 159,795,198 إترالي التكلفة الاستثمارية
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 :الدؤشرات الدالية لدشروع كلية 
 القيمة البياف لقيمةا البياف

 51,111 (2مساحة اتظشروع دـ 125 عدد العاملنٌ دفرد(

159,795,19 إترالي الاستثمارات درياؿ(
8 

 1,721,111 مصاريف التأسيس درياؿ(

 التكاليف الرأتشالية درياؿ(
153,889,74

6 
 5,915,352 رأس اتظاؿ العامل درياؿ(

 61,412,511 الإيرادات السنوية درياؿ(
يف التشغيل السنوية مصار 
 درياؿ(

27,144,13
8 

متوسط العائد السنوي على  34,368,362 متوسط صافي الأرباح السنوية درياؿ(
 الاستثمار

21.5% 

 %21.92 نقطة التعادؿ 4.2672231 فترة الاسترداد دسنة(

 %16 معدؿ العائد الداخلي
صافي القيمة اتضالية للمشروع 

 درياؿ(
55,614,16

3 

ضافة الصافية للدخل الوطنيدالأرباح القيمة اتظ
 مضافا إلي ا الرواتب والأجور (

51,551,862 
القيمة اتظضافة الإترالية للدخل 
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 

 مضافاً إلي ا الإهلاكات (

54,629,59
2 
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 مشروع مركز تأىيل ذوي الاحتياجات الخاصة: -11

 فو:وأىدا بالدشروعالتعريف  11-1
 

تتمثل فكرة اتظشروع في إنشاء  مركز لتقدلَ التعليم اتظتخصػ  واتظنفػرد لػذوي الاحتياجػات  التعريف بالدشروع
 اتطاصة دمتلازمة داوف، أطفاؿ التوحد، الإعاقة اتضركية(.

 تتمثل الأهداؼ الأساسية لنشاط مركز متلازمة داوف في التالي: أىداف الدشروع:
 تأهيػػػل وتػػػوطنٌ أفضػػػل التطبيقػػػات التعليميػػػة التربويػػػة الإسػػػ اـ في تطػػػوير مراكػػػز ال

 العاتظية في تغاؿ تأهيل حالات متلازمة داوف.
 .تطوير اتظرافق التأهيلية والتدريبية واتظساتقة في تأهيل ا تظوافقة اتظعاينً العاتظية 
  ًبنػاء  ذو الاحتياجػات اتطاصػػة مػن كافػػة اتصوانػب التعليميػة والسػػلوكية وفػق معػػاين

 صرية متطورة.وتؽارسات ع
  تلبيػػة الاحتياجػػات التعليميػػة الأساسػػية لػػذوي الاحتياجػػات اتطاصػػة مػػن متلازمػػة

 داوف حسب اتظراحل العمرية.
  تصػميم وتنفيػذ الػبرامج والأنشػطة التأهيليػة الػو تتناسػب مػع طبيعػة طػلاب اتظركػز

 من متلازمة داوف ، التوحد، وذوي الإعاقة اتضركية.
  الػػوطني مػػن خػػلاؿ خلػػق فػػرص عمػػل جديػػدة بمػػا تحقيػػق قيمػػة مضػػافة للاقتصػػاد

 يتناسب مع طبيعة هذا النوع من اتظشاريع.
 .تحقيق العائد اتظلائم للمستثمرين لضماف تؾاح واستمرارية اتظشروع 

 21عاماً بلا  17ارتفاع عدد الأطفاؿ اتظصابنٌ بمتلازمة دواف ف دوف سن   مبررات إقامة الدشروع:
ذكرته اتصمعية السعودية تظتلازمة داوف،  ـ، بحسب ما2116ألف طفل لعاـ 

مشنًاً إلى أف اتظركز العربي للدراسات اتصينية قدر نسبة الإصابة واحد من كل 
 %.1.18مولود في اتظملكة أي ما تعادؿ نسبة  554

  وجود اتظرافق والتس يلات اتظدرسية أفضل دمباف، ملاعب، قاعات تدريس
 وتأهيل(. 

  الدولة في التركيز على القطاع اتطاص لتنفيذ  التحوؿ التدرتكي على مستو
وإدارة اتظشاريع التنموية، ومن ذلك، التوجه تؿو توسيع مشاركة القطاع اتطاص 

 تظقابلة احتياجات الزيادة في أعداد اتظصابنٌ بمتلازمة دواف باتظملكة..
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  الإقباؿ اتظتزايد على هذا النوع من التأهيل بسبب الوعي الاجتماعي اتظتنامي
تقية تأهيل الأطفاؿ ذوي متلازمة دواف على أسس علمية متطورة للمساتقة  

 في اتـراط م في السوؽ.

 مؤشرات العرض والطلب

 مؤشرات العرض:
 ، الطائف، حي الشرفية.مركز الرعاية اتظتميزة للرعاية الن ارية

 الطلب:مؤشرات 
م بمنطقػػػة مكػػػة اتظكرمػػػة ارتفػػػاع أعػػػداد السػػػكاف السػػػعودينٌ الػػػذين لػػػدي م صػػػعوبة في الػػػتعل

% من إترػالي السػعودينٌ الػذين 25.2نسمة تدثل نسبة  168,196والبالا عددهم تؿو 
 لدي م صعوبة في التعلم على مستو  اتظملكة.

 

 الدراسة لدالية: 11-2
 
 :التكاليف الرأسمالية لدشروع مركز تأىيل 

 رياؿ تفاصيل ا كالتالي: 1,896,251تم تقدير التكاليف الرأتشالية تظشروع مركز تأهيل بمبلا 
 القيمة درياؿ( البيػاف

 215,111 مصاريف التأسيس
 إتكار مبنى جاهز قيمة أرض اتظشروع
 441,111 تكاليف الإنشاء ات

 787,111 تكاليف الأثاث والتج يزات
 72,511 تكاليف الأج زة اتظكتبية

 391,751 تكاليف السيارات
 1,896,251 الإترالي

 
 
 
 



 

 (94) رقم صفحة

 دات السنوية لدشروع مركز تأىيل عند الطاقة القصوى:الإيرا 
 4,725,111تقدر الإيرادات السنوية للمشروع الناتجة عن الرسوـ السنوية للطلاب إضافة إلى إيراد اتظواصلات بنحو 

 رياؿ، عند العمل بكامل طاقته التشغيلية، تفاصيل ا على النحو التالي:

عدد  البيػاف
 الفصوؿ

متوسط 
الطلاب 

 صلبالف

إترالي عدد 
 الطلاب

الرسوـ السنوية 
 للطالب درياؿ(

الإيرادات السنوية 
 درياؿ(

 4,511,111 31,111 151 11 15 إيرادات الطلاب
% من 31إيراد اتظواصلات

 الطلاب
    45 5,111 225,111 

 4,725,111         إترالي الإيرادات السنوية
 
 :تكاليف التشغيل السنوية لدشروع مركز تأىيل 

رياؿ سػػػنوياً، تفاصػػػيل ا علػػػى  3,327,126يوضػػػ  اتصػػػدوؿ التػػػالي إترػػػالي تكػػػاليف التشػػػغيل السػػػنوية والبػػػالا قيمت ػػػا تؿػػػو 
 النحو التالي:

التكاليف الثابتة  النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف
 درياؿ(

التكاليف  النسبة
 اتظتغنًة درياؿ(

 1 %1 311,111 %111 311,111 الإتكارات
 1 %1 627,111 %111 627,111 الرواتب
 1,511,511 %111 1 %1 1,511,511 الأجور

 168,151 %31 392,351 %71 561,511 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 21,111 %51 21,111 %51 41,111 مصاريف التسويق

 76,111 %111 1 %1 76,111 اتظنافع العامة
 1 %1 181,125 %111 181,125 الإهلاكات

 1 %1 41,111 %111 41,111 مصاريف التأسيسإطفاء  
 1,765,651   1,561,476   3,327,126 إترالي تكاليف التشغيل

 



 

 (95) رقم صفحة

 رأس الدال العامل: 
أش ر، تفاصيل ا  6رأس اتظاؿ العامل على أساس تكلفة ثلاثثة أش ر من تكاليف التشغيل عدا الإتكارات تظدة  تقديرتم 

 على النحو التالي:

 القيمة درياؿ( من مصاريف التشغيلالنسبة  البيػاف
 151,111 %51 الإتكارات
 156,751 %25 الرواتب
 375,375 %25 الأجور

 141,125 %25 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 11,111 %25 مصاريف التسويق

 19,111 %25 اتظنافع العامة
 851,251   إترالي رأس اتظاؿ العامل

 
 
 :التكاليف الاستثمارية 

رياؿ، وهي ناتجة من حاصل ترع التكاليف الرأتشالية  2,747,511قيمة التكاليف الاستثمارية في اتظشروع تؿو  تبلا
دتكاليف الإنشاء ات، والأثاث والتج يزات، الأج زة اتظكتبية، السيارات، ومصاريف التأسيس( مضافاً إلي ا رأس اتظاؿ 

 العامل، كما هو موض  باتصدوؿ التالي:

 النسبة اتظئوية ة درياؿ(القيم البيػاف
 %69.1 1,896,251 التكاليف الرأتشالية
 %31.1 851,251 رأس اتظاؿ العامل

 %111 2,747,511 إترالي التكلفة الاستثمارية
 
 
 
 
 



 

 (96) رقم صفحة

 :الدؤشرات الدالية لدشروع مركز تأىيل 
 القيمة البياف القيمة البياف
 611 (2مساحة اتظشروع دـ 33 عدد العاملنٌ دفرد(

 215,111 مصاريف التأسيس درياؿ( 2,747,511 الي الاستثمارات درياؿ(إتر
 851,251 رأس اتظاؿ العامل درياؿ( 1,896,251 التكاليف الرأتشالية درياؿ(
متوسط الإيرادات السنوية 

 درياؿ(
 2,849,314 مصاريف التشغيل السنوية درياؿ( 3,449,251

متوسط صافي الأرباح السنوية 
 درياؿ(

متوسط العائد السنوي على  599,946
 الاستثمار

21.8% 

 %71.98 نقطة التعادؿ 4.6 فترة الاسترداد دسنة(
صافي القيمة اتضالية للمشروع  %16 معدؿ العائد الداخلي

 درياؿ(
1,174,916 

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا 

 الرواتب والأجور (

ة الإترالية للدخل القيمة اتظضاف 3,526,374
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 

 مضافاً إلي ا الإهلاكات (

3,717,499 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (97) رقم صفحة

 :مركز ضيافة أطفال رضعمشروع  -12

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 12-1
 

تتمثل فكرة اتظشروع في إنشاء  مركز ضيافة أطفاؿ رضع يعمل على استقباؿ الأطفاؿ  التعريف بالدشروع
 تتراوح أعمارهم بنٌ الش ر حتى عامنٌ كحد أقصى.الذين 

 
 أما بالنسبة للخدمات الو يقدم ا اتظشروع ف ي كالتالي:

الأولى :  خدمات مقدمة للأطفاؿ  دوف سن السنة وهي خدمات بشكل أساسي 
خدمات رعاية وخدمات صحية ولذلك نقترح أف تكوف اتطدمة مقدمة من قبل 

اؼ طبي، كذلك  وجود مربيات خبرة في تغاؿ تؽرضات متمرسات بالإضافة لإشر 
 خدمات الرعاية.

الثانية :  خدمات مقدمة للأطفاؿ من سن سنة حتى سن  سنتنٌ  وهي عبارة عن 
خدمات رعاية، وخدمات صحية، وقليل من مبادي التعليم، والترفيه واللعب و أف 

 تكوف هذل اتطدمات مقدمة من قبل متخصصات في التعامل مع هذا السن.
 الثالثة: توفنً وسيلة نقل خاصة تتكفل بنقل الطفل من بيت ذويه الى اتظركز والعكس.

 وذلك  لتحقيق  عدد من الأهداؼ:
توفنً الرعاية للأطفاؿ الرضع بما يتناسب ومكوناتهم الصحية والغذائية واتضركية  -

 والعاطفية والكلامية في فترة غياب أم اتهم.
لتلبية احتياجات الطفل الأساسية، حيث يقوـ اتظركز بدور البيت البديل،  -

 ، تس م اتظربية في تقدلَ وجبات الطعاـ، والرضاعة واللباس والنظافة، والنوـ
 وتعمل على تنظيم جو اتظركز على تؿو تكعله قريباً جداً من جو المحيط الأسري.

ذائية واتضركية توفنً الرعاية للأطفاؿ الرضع بما يتناسب ومكوناتهم الصحية والغ  أىداف الدشروع:
 والعاطفية والكلامية في فترة غياب أم اتهم.

  يقوـ اتظركز بدور البيت البديل، لتلبية احتياجات الطفل الأساسية، حيث تس م
، وتعمل على  اتظربية في تقدلَ وجبات الطعاـ، والرضاعة واللباس والنظافة، والنوـ

 يط الأسري.تنظيم جو اتظركز على تؿو تكعله قريباً جداً من جو المح
 .اتظساتقة في تغطية الطلب على خدمات اتظشروع 



 

 (98) رقم صفحة

 .تحقيق تشعة جيدة في السوؽ واتضصوؿ على ثقة الزبائن 
    .اتظساتقة في حل مشكلة البطالة عن طريق إتاحة فرص عمل جديدة باتظشروع 
   اتظساتقة في تطوير رأس اتظاؿ البشري باتظملكة من خلاؿ تدريب العمالة

 أس العمل.السعودية على ر 
 تحقيق الرب ، وعائد مقبوؿ على رأس اتظاؿ اتظستثمر. 

 .تحوؿ الشكل البنائي للأسرة من أسرة كبنًة تؽتدة إلى أسرة صغنًة نووية  مبررات إقامة الدشروع:
 خروج اتظرأة السعودية إلى ميداف العمل.  
 ًلد  الكثنً من الطبقات الاجتماعية في المجتمع  التحوؿ الثقافي الكبن

لسعودي وشدة اقتناع الام ات  تقية حضانات ورياض الأطفاؿ في التأثنً ا
النواحي اتصسمانية، والنفسية، والعقلية،  والارتقاء  بمستو  تفو الطفل في تريع
فعاؿ في تهيئة الطفل للدخوؿ اتظدرسة  واللغوية، بالإضافة تظا تقوـ به من دور
 .نشودالتكيف اتظ وتعويدل على جوها وتدكينه من تحقيق

 مؤشرات العرض والطلب

 مؤشرات العرض:
وجود العديد من مدراس رياض الأطفاؿ باتظملكة في اتظقابل ضعف   -6

 وجود مشاريع متخصصة في الأطفاؿ من سن اتضضانة وحتى عامنٌ.
حرية الدخوؿ إلى السوؽ، حيث أنه لا توجد شروط تعيق اتظستثمرين  -7

 بالاستثمار في تغاؿ خدمات رياض الأطفاؿ.
 الطلب:مؤشرات 

% مػن 4طفػل تدثػل نسػبة  361,111يبلا عدد الأطفاؿ سنة الولادة حػتى عمػر عػامنٌ 
 تعداد سكاف الطائف  وهي شرتلة كبنًة تنكن للمشروع أف يست دؼ نسبة م ا.

 
 
 
 
 
 



 

 (99) رقم صفحة

 الدراسة لدالية: 12-2
 
 :التكاليف الرأسمالية لدشروع مركز ضيافة أطفال رضع 

 رياؿ تفاصيل ا كالتالي: 826,411الية تظشروع مركز تأهيل بمبلا تم تقدير التكاليف الرأتش
 القيمة درياؿ( البيػاف
 181,111 الإنشاء ات والديكورات الداخلية

 88,111 الأثاث واتظفروشات
 111,411 الأج زة واتظعدات

 41,111 الأدوات التعليمية والترفي ية
 311,111 السيارات

 118,111 مصاريف التأسيس
 826,411 تراليالإ

 
 :الإيرادات السنوية لدشروع مركز ضيافة أطفال رضع 

رياؿ عند  2,581,111تم تقدير الإيرادات السنوية للمشروع الناتجة عن الاشتراكات الش رية للأطفاؿ اتظنتسبنٌ بمبلا 
 العمل بكامل الطاقة التشغيلية للمشروع وتفاصيل ا على النحو التالي:

ؿ عدد الأطفا البيػػاف
 دطفل(

السعر 
 درياؿ(

الإيرادات 
 الش رية درياؿ(

الإيرادات السنوية 
 درياؿ(

 2,411,111 211,111 2,111 111 الاشتراكات الش رية للأطفاؿ اتظنتسبنٌ
عدد الساعات الإضافية الو سيجلس ا 

 11ساعة ش رياً بمتوسط  311الأطفاؿ 
 ساعات يومياً 

311 51 15,111 181,111 

 2,581,111 215,111     ات السنويةإترالي الإيراد
 

 

 



 

 (111) رقم صفحة

 :تكاليف التشغيل السنوية لدشروع مركز ضيافة أطفال رضع 
، من ا مبلا رياؿ سنوياً  2,244,591اتصدوؿ التالي يوض  إترالي تكاليف التشغيل السنوية والبالا قيمت ا تؿو 

 على النحو التالي:اصيل ا رياؿ تكاليف متغنًة، تف 1,277,771رياؿ تكاليف ثابتة، و مبلا  966,819
نسبة التكاليف  القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 الثابتة
التكاليف الثابتة 

 درياؿ(
نسبة التكاليف 

 اتظتغنًة
التكاليف 
 اتظتغنًة درياؿ(

 1 %1 361,111 %111 361,111 الإتكارات
 1 %1 374,411 %111 374,411 الرواتب
 921,611 %111 1 %1 921,611 الأجور

تظصروفات الإدارية ا
 والعمومية

127,121 71% 88,914 31% 38,116 

 24,111 %81 6,111 %21 31,111 مصاريف التسويق
 32,111 %111 1 %1 32,111 اتظنافع العامة
 241,111 %111 1 %1 241,111 مواد التغذية

 15,111 %51 15,111 %51 31,121 الصيانة
 7,155 %51 7,155 %51 14,111 التأمنٌ

 1 %1 115,441 %111 115,441 الإهلاكات
إترالي تكاليف 

 التشغيل
2,244,591   966,819   1,277,771 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (111) رقم صفحة

 :رأس الدال العامل 
أش ر، تفاصيل ا  6رأس اتظاؿ العامل على أساس تكلفة ثلاثثة أش ر من تكاليف التشغيل عدا الإتكارات تظدة  تقديرتم 

 على النحو التالي:

 القيمة درياؿ( سبة من مصاريف التشغيلالن البيػاف
 181,111 %51 الإتكارات
 93,611 %25 الرواتب
 231,411 %25 الأجور

 31,755 %25 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 7,511 %25 مصاريف التسويق

 8,111 %25 اتظنافع العامة
 61,111 %25 مواد التغذية

 7,515 %25 الصيانة
 3,528 %25 التأمنٌ

 622,288   إترالي رأس اتظاؿ العامل
 
 :التكاليف الاستثمارية 

 من حاصل ترع التكاليف الرأتشاليةرياؿ، وهي ناتجة  1,448,688تبلا قيمة التكاليف الاستثمارية في اتظشروع تؿو 
وض  باتصدوؿ ، كما هو مرياؿ 622,288واتظقدر بمبلا  مضافاً إلي ا رأس اتظاؿ العاملرياؿ  826,411واتظقدرة بمبلا 

 التالي:

 القيمة درياؿ( البيػاف
 826,411 التكاليف الرأتشالية
 622,288 راس اتظاؿ العامل

 1,448,688 إترالي التكلفة الاستثمارية
 
 
 



 

 (112) رقم صفحة

 :الدؤشرات الدالية لدشروع مركز ضيافة أطفال رضع 

 القيمة البياف القيمة البياف

 611 (2مساحة اتظشروع دـ 25 عدد العاملنٌ دفرد(
 118,111 مصاريف التأسيس درياؿ( 1,448,688 إترالي الاستثمارات درياؿ(
 622,288 رأس اتظاؿ العامل درياؿ( 826,411 التكاليف الرأتشالية درياؿ(
 2,244,591 مصاريف التشغيل السنوية درياؿ( 2,581,111 الإيرادات السنوية درياؿ(

متوسط العائد السنوي على  335,411 متوسط صافي الأرباح السنوية درياؿ(
 الاستثمار

23.2% 

 %74.2 نقطة التعادؿ 3.2 فترة الاسترداد دسنة(

 %11 معدؿ العائد الداخلي
صافي القيمة اتضالية للمشروع 

 64,748 درياؿ(

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا الرواتب 

 والأجور (
1,631,411 

ترالية للدخل القيمة اتظضافة الإ
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 

 مضافاً إلي ا الإهلاكات (
1,746,851 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (113) رقم صفحة

 

 منطقة خدمات مساندة: -13

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 13-1
 

 مسػػاندة دخػػػدمات لوجسػػتية( بالطػػػائفخػػػدمات اتظشػػروع اتظقػػػترح قيامػػه عبػػػارة عػػن إنشػػػاء  منطقػػة  التعريف بالدشروع
 تتضمن تغموعة من اتطدمات الو يتم توفنًها وهي:   

 .ساحات تخزين للحاويات 
 .ساحة تسليم اتضاويات 
 .ساحة للحاويات الفارغة 
 .مستودعات بضائع عادية 
  لإدارةامكاتب إدارية تص از التشغيل و. 
 .مستودعات للبضائع اتظبردة 
 .خدمات التعبئة والتغليف 
 كاتب لوكلاء  اتظلاحة وتظخلصي اتصمارؾم. 
 إلى أماكن التخزينو طوط حديدية لتس يل تنزيل اتضاويات والبضائع من خ. 
 ورش لصيانة اتظعدات واتظنشآت. 
 قو  عاملة بمختلف التخصصات في الإدارة والصيانة والتشغيل 
 معدات ورافعات متفاوتة الطاقة تتناسب مع تؼتلف أحجاـ وأوزاف البضائع. 
 طوؿ شاحنات للنقل على الطرؽ البرية من اتظنطقة اتظساندة إلى مستودعات التجارأس. 
 ج از أمني متكامل مزود بوحدة مراقبة تلفزيونية. 
  تريع اتظرافق اتطدميػة مػن مسػاجد وعيػادات طبيػة ومطػاعم وتػػلات تجاريػة وكػل اتطػدمات

 الو تلتاج ا اتظشروع.
  التالي:تتمثل أهداؼ اتظشروع في أىداف الدشروع:

 توفنً بيئة استثمارية صاتضة ومشجعة.    .1
تػػوفنً أسػػباب تؾػػاح القطػػاع اتطػػاص السػػعودي، كػػي يػػتمكن مػػن تنفيػػذ براتغػػه وتؽارسػػة أنشػػطته  .2



 

 (114) رقم صفحة

 على أكمل وجه، بما يعزز من دفع عجلة التنمية الاقتصادية إلى الأماـ.  
 .طائفتػافظة الالفرص من العمل لأبناء   العديدالعمل على خلق  .3
تعزيػػػػػز الصػػػػػادرات السػػػػػعودية، وخلػػػػػق حالػػػػػة مػػػػػن التشػػػػػابك في العلاقػػػػػات مػػػػػع اتص ػػػػػات المحليػػػػػة  .4

 والإقليمية.  
إنشػػػاء  حيػػػث يسػػػاهم في يعتػػػبر مشػػػروعاً جػػػوهرياً  بالطػػػائفمشػػػروع منطقػػػة اتطػػػدمات اتظسػػػاندة  .5

   قاعدة اقتصادية قوية، وتنمية مستدامة للاقتصاد السعودي.
إقامة  مبررات
 ع:الدشرو 

 فػػػػن السػػػػوقيات وهػػػػو فػػػػن إدارة تػػػػدفق، ونقػػػػل البضػػػػائع الش ػػػػحنات،تعػػػػرؼ اتطػػػػدمات اللوجسػػػػتية ب
 وعليه ف ف مبررات إقامة مناطق خدمات مساندة ف ي: واتطدمات. والطاقة،
  منطقػػة وسػػط  -تقػػع في موقػػع اسػػتراتيجي في خريطػػة العػػا  أف اتظملكػػة العربيػػة السػػعودية

مليػػػػار  2أكثػػػػر مػػػػن  اتظنطقػػػػةحيػػػػث تحػػػػوي  - العاتظيػػػػة بػػػنٌ قػػػػارات العػػػػا  ومنػػػػاطق التجػػػػارة
اتظملكػػػػػة وهػػػػي صػػػػػاحبة الاقتصػػػػاد الأكػػػػبر في اتظنطقػػػػػة تظدينػػػػة أعمػػػػػاؿ  وبافتقػػػػارشػػػػخ . 
 .لوجستية

  تكاليفوالعمل على خف   هدر الكثنً من الوقتتقليل. 
 كبلد تػوري وفعةاؿ في قطاع التجارة. زيادة فعالية التجارة وتنافسية اتظملكة 
 بمعػػػدلات تفػػػو هائلػػػة اقتصػػػاديا وسػػػكانياً مدعومػػػة  طػػػط ملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية اتظ عتػػػتد

 تنموية ضخمة من الدولة وضخ مالي هائل في الاقتصاد السعودي.
   التجػػار واتظسػػتوردين علػػى ازدحػػاـ اتظػػوانل الرئيسػػية ،تؽػػا ينػػتج عنػػه تأخػػنً خفػػ  شػػكاو

 .اتظستوردة وبالتالي ارتفاع أسعار اتظنتجات ،عمليات تخلي  البضائع
  تجػػػال العديػػػد مػػػن اتظسػػػتوردين الى مػػػوانل تغػػػاورة والاسػػػتفادة مػػػن التسػػػ يلات وتػػػوافر مػػػدف

دلوجستية( للتخػزين وإعػادة التصػدير وحرمػاف الدولػة والاقتصػاد السػعودي مػن الاسػتفادة 
 من عمليات الاستنًاد سواء  على شكل رسوـ أو حتى واائف عمل.

 نقطػػة وصػػل تنافسػػػية تكعل ػػا تؽػػا ق اتظملكػػة منػػػاطبػػنٌ سػػككي تػػربط  وجػػود خطػػوط نقػػل
 لقطاع اتطدمات اللوجستية.

 وتػوفنً  اتظملكػةتعمل على استقباؿ اتضاويات مػن مػوانل  منطقة اتطدمات اتظساندة سوؼ
خدمات التخلي  والتخزين ومػن   توزيع ػا للمنػاطق الشػمالية والوسػطى. مسػتفيدةً مػن 

نطقػػة لإقامػػة اتظخػػازف واتظسػػتودعات والاسػػكاف اتظوقػػع الاسػػتراتيجي والفضػػاء  الواسػػع في اتظ
 والاعاشة للمستفيدين.



 

 (115) رقم صفحة

مؤشرات العرض 
 والطلب

 العرض:مؤشرات 
o .لا يوجد منطقة خدمات مساندة بالطائف 

 الطلب: مؤشرات 
o  قػرب اتظنطقػة مػن مدينػة جدةػػ، بحيػث تكػوف منطقػة اتطػدمات اتظسػاندة بالطئػائف تكامػػل

 تظيناء  جدة الإسلامي.
o  عػػػػاـ  الربػػػػع الأوؿ مػػػػن خػػػػلاؿحيػػػػث ارتفعػػػػت غػػػػنً النفطيػػػػة ادرات اتظملكػػػػة صػػػػالنمػػػػو في

مليػػػػوف رياؿ  67111.21128لتصػػػػل إلى ( مليػػػػوف رياؿ 38132.19685د ـ2117
( مليػػوف 28968.11343مقػػدرال د ـ بمعػػدؿ ارتفػػاع2122خػػلاؿ الربػػع الأوؿ مػػن عػػاـ 

 .ـ2117عاـ % عن 76.2رياؿ وبنسبة 
o واتطضػػػػروات( والشػػػػتوية الصػػػػيفيةد اتظكشػػػػوفة ضػػػػرواتاتط مػػػػن الإنتػػػػاج كميػػػػة بلػػػػا إترػػػػالي 

% مػن 31.4طػن تدثػل نسػبة  615,158.4 ـ2118لعػاـ  بمنطقػة مكػة اتظكرمػو المحمية
 اترالي إنتاج اتظملكة ويتطلب ذلك توفنً أماكن تخزين وفرز وتدريج وتعبئة وتغليف.

 

 :الدراسة الدالية 13-2
 
 :التكاليف الرأسمالية 

مػػػػػػػػػتر مربػػػػػػػػع بمبلػػػػػػػػػا  511,111لرأتشاليػػػػػػػػة تظشػػػػػػػػػروع منطقػػػػػػػػة خػػػػػػػػػدمات مسػػػػػػػػاندة علػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػاحة تم تقػػػػػػػػدير التكػػػػػػػػػاليف ا
 رياؿ، تفاصيل ا على النحو التالي: 388,111,584

 القيمة درياؿ( الوصف
 دإتكار( 1 قيمة الأرض
 381,115,584 الإنشاء ات

 7,111,111 اتظعدات والتج يزات
 711,111 السيارات

 111,111 دارةتظكاتب الإ الأثاث واتظفروشات
 285,111 تظكاتب الإدارة الأج زة الك ربائية والإلكترونية

 388,111,584 المجموع



 

 (116) رقم صفحة

 
 
 :الإيرادات السنوية عند الطاقة القصوى 

اصػػيل ا رياؿ تف 163,811,111تم تقػػدير الإيػػرادات السػػنوية الناتجػػة عػػن تشػػغيل مرافػػق منطقػػة اتطػػدمات اتظسػػاندة بمبلػػا 
 على النحو التالي:
عدد  البيػاف

 اتضاويات
رسوـ اليومي لتخزين 

 اتضاوية درياؿ(
اتظساحة  فترة العمل

 (2دـ
سعر التأجنً 

 (2درياؿ/ـ
الإيرادات السنوية اتظتوقعة 

 درياؿ(
رسوـ تخزين اتضاويات في الساحات سعة 

 قدـ فأقل  21
4,111 11 365     14,611,111 

ت في السحات سعة رسوـ تخزين اتضاويا
 قدـ  45-21أكثر من

6,111 21 365     43,811,111 

 36,511,111     365 21 5,111 رسوـ تأجنً مستودعات تخزين عادية
 45,625,111     365 25 5,111 رسوـ تأجنً مستودعات تخزين مبردة

 1,951,111 151 13,111       إيرادات من تأجنً منطقة تعبئة وتغليف
من تأجنً منطقة مشاريع خدمية  إيرادات
   وإدارية

    13,111 251 3,251,111 

 1,511,111 61 25,111       إيرادات من تأجنً منطقة مشاريع النقل
 3,911,111 211 19,511       إيرادات تأجنً منطقة الورش

 11,711,111 211 58,511       إيرادات تأجنً مشاريع سكنية
ع للبنوؾ إيرادات تأجنً  فرو 
   والإعلانات.... الخ

    3,251 311 975,111 

 163,811,111           الإترالي



 

 (117) رقم صفحة

 :التكاليف التشغيلية السنوية 
 رياؿ تفاصيل ا كالتالي: 39,212,759تم تقدير تكاليف التشغيل السنوية تظشروع منطقة اتطدمات اتظساندة بمبلا 

ليف الثابتة التكا النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف
 درياؿ(

التكاليف اتظتغنًة  السنبة
 درياؿ(

 4,214,416 %111 1 %1 4,214,416 الصيانة
 2,827,511 %111 1 %1 2,827,511 الأجور دالعمالة اتظباشرة(

 1 %1 2,677,511 %111 2,677,511 (اتص از الإداريالرواتب د
 1 %1 12,511,111 %111 12,511,111 الإتكارات
الإدارية  اتظصروفات
 والعمومية

4,624,385 111% 4,624,385 1% 1 

 1 %1 12,278,968 %111 12,278,968 الإهلاكات
 1 %1 111,111 %111 111,111 إطفاء  مصاريف التأسيس

 7,131,916   32,181,853   39,212,759 المجموع
 

 
 
 
 
 



 

 (118) رقم صفحة

 :رأس الدال العامل 
 ؿ العامل تظدة ش ر واحد فقط من تكاليف التشغيل السنوية كما هو موض  باتصدوؿ التالي:تم تقدير رأس اتظا

 رأس اتظاؿ العامل درياؿ( النسبة من تكاليف التشغيل تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

 351,367 %8.33 4,214,416 الصيانة
 235,625 %8.33 2,827,511 الأجور دالعمالة اتظباشرة(

 223,125 %8.33 2,677,511  از الإداري(الرواتب داتص
 6,251,111 %51.11 12,511,111 الإتكارات

 385,365 %8.33 4,624,385 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 7,444,483     المجموع

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (119) رقم صفحة

 :التحليل الاقتصادي 
o  على زيادة الدخل الوطني: اتظشروعأثر قياـ 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية يمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =الق
= 124,587,241 + 5,515,111 
  رياؿ 131,192,241 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 131,192,241 + 12,278,968 
  رياؿ 142,371,219 =

o  في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: روعاتظشأثر قياـ 
 رياؿ. 5,515,111وايفة تتقاضى حوالي  111وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 
 :قياس الحساسية 

اتضالة الأولى: ارتفاع  اتضالة الأساسية البياف
مصاريف التشغيل بنسبة 

% مع بقاء  الإيرادات 11
 ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض 
% 11ادات بنسبة الإير 

مع بقاء  مصاريف 
 التشغيل ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض الإيرادات 
% 5وارتفاع اتظصاريف بنسبة 
 في نفس الوقت

 التكاليف الاستثمارية
396,145,16

7 
396,145,167 396,145,167 396,145,167 

 الإيرادات
163,811,11

1 
163,811,111 147,421,111 155,611,111 

 41,173,397 39,212,759 43,134,135 39,212,759 شغيلتكاليف الت
تكاليف  -الأرباح = الإيرادات 

 التشغيل
124,587,24

1 
121,665,965 118,217,241 114,436,613 

 %28.9 %27.3 %31.5 %31.5 العائد السنوي على الاستثمارات
 3.1 3.3 3.1 2.9 فترة استرداد الاستثمارات

 %73.5 %73.4 %73.7 %76.1 تنسبة الرب  إلى الإيرادا

 %277.9 %275.9 %279.7 %317.7 نسبة الرب  إلى التكاليف التشغيلية

 
 



 

 (111) رقم صفحة

 :الدؤشرات الدالية لدشروع منطقة خدمات مساندة 
 .يوض  اتصدوؿ التالي اتظؤشرات اتظالية تظشروع منطقة خدمات مساندة بالطائف

 التفاصيل البيان التفاصيل البيان
 511,111 (2احة اتظوقع دـمس الطائف اتظوقع

 396,145,167 إترالي الاستثمارات فرد 111 عدد العاملنٌ
 388,111,584 التكاليف الرأتشالية 511,111 اتظصاريف التأسيسية درياؿ(

متوسػػػػط الإيػػػػرادات السػػػػنوية  7,444,483 رأس اتظاؿ العامل درياؿ(
 سنوات 11خلاؿ 

131,141,111 

 93,283,622 الأرباح السنوية 37,756,378 مصاريف التشغيل
 4.4 فترة الاسترداد %23.1 العائد السنوي على الاستثمار

 33,624,341 نقطة التعادؿ بالرياؿ %21.5 نقطة التعادؿ
صػػػػػػػػػػػػػػػافي القيمػػػػػػػػػػػػػػػة اتضاليػػػػػػػػػػػػػػػة  %21.1 معدؿ العائد الداخلي

 للمشروع
198,466,331 

القيمة اتظضافة الصػافية للػدخل 
 الػػػػػػوطنيدالأرباح مضػػػػػػافا إلي ػػػػػػا

 الرواتب والأجور ( درياؿ(

القيمػػػػػػػػػة اتظضػػػػػػػػػافة الإتراليػػػػػػػػػة  131,192,241
للػػػػػػػػػػدخل الػػػػػػػػػػوطني دالقيمػػػػػػػػػػة 
اتظضافة الصافية مضػافاً إلي ػا 

 الإهلاكات (

142,371,219 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (111) رقم صفحة

 :مستحضرات تجميل من الورد الطائفيمصنع  -14

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 14-1
 

 لإنتاج التالي: يمن دهن الورد الطائف ت التجميللإنتاج مستحضرا مصنع التعريف بالدشروع
 منتجات اتظرحلة الأولى:

 .صابوف سائل 
 .شامبو 

 منتجات اتظرحلة الثانية:
 .كرلَ اليدين 
 .كرلَ للجسم 
 .مرطب للجسم 
 معطر جسم 

 تتمثل أهداؼ مشروع مصنع تظستحضرات التجميل من دهن الورد الطائفي في التالي:   أىداف الدشروع:
 في سد الطلب المحلي على منتجات مستحضرات التجميل. اتظساتقة 
 .اتضد من كمية الواردات والاعتماد على الإنتاج المحلي في إنتاج مستحضرات التجميل 
 .الإس اـ في إتكاد فرص مستقبلية للتصدير 
  من خلاؿ فرص العمل الو يوفرها اتظشروع. للاقتصاد السعوديزيادة القيمة اتظضافة 
  لضماف استمرارية وتؾاح اتظشروع. د على رأس اتظاؿعائد جيتحقيق 

إقامة  مبررات
 الدشروع:

  الاسػػػػػتفادة النسػػػػػبية مػػػػػن منتجػػػػػات الػػػػػورد الطػػػػػائفي كمػػػػػادة خػػػػػاـ تػػػػػدخل ضػػػػػمن صػػػػػناعة
 مستحضرات التجميل.

  إمكانيػػػة تنفيػػػذ اتظشػػػروع في أي موقػػػع داخػػػل الطػػػائف بسػػػبب عػػػدـ وجػػػود تؼلفػػػات ضػػػارة
 بالبيئة.

 لى منتجات مستحضرات التجميل.الطلب المحلي اليومي ع 

مؤشرات العرض 
 والطلب

 مؤشرات العرض:
o    طن 26,181ـ تؿو 2119بلا إترالي واردات اتظملكة من الشامبو لعاـ. 
o  مصػنعاً، بطاقػة إنتاجيػة  62بلا عدد اتظصػانع اتظنتجػة للشػامبو علػى مسػتو  اتظملكػة تؿػو



 

 (112) رقم صفحة

 طن 171,454تبلا   
o  طن 9,285ـ تؿو 2119ف السائل لعاـ بلا حجم واردات اتظملكة من الصابو. 
o  مصػػنعاً بلػػا بطاقػػة إنتاجيػػة  16بلػػا عػػدد اتظصػػانع اتظنتجػػة للصػػابوف السػػائل باتظملكػػة تؿػػو

 طن. 62,145سنوية تقدر بنحو 
o :أما بالنسبة لأهم اتظصانع اتظنتجة في منطقة مكة اتظكرمة ف ي 
o جدة.الشركة العربية للعطور والصناعات التحويلية المحدودة ، 
o جدة.شركة بن زقر يونيليفر المحدودة ، 
o جدة.شركة اتظصنع السعودي للعطور و مستحضرات التجميل المحدودة ، 
o جدة.شركة مصنع التاج للصابوف ، 
o جدة.مصنع البترجي تظستحضرات التجميل ، 
o جدة.مصنع زهرة فيولا ، 
o الطائف.مصنع محمد عبد  الثبيو تظستحضرات التجميل ، 

 مؤشرات الطلب: 
o    طن. 186,757 بنحو ـ2122يقدر الطلب المحلي على منتجات الشامبو لعاـ 
o  طن. 58,199ـ بنحو 2122يقدر الطلب المحلي على منتج الصابوف السائل لعاـ 

 

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 14-2
 :التكاليف الرأسمالية 

 1,459,167مػػتر مربػػػع بمبلػػػا  1,111علػػػى مسػػػاحة  مصػػػنع مستحضػػػرات تجميػػلتم تقػػدير التكػػػاليف الرأتشاليػػػة تظشػػروع 
 رياؿ، تفاصيل ا على النحو التالي:

 التكاليف الرأتشالية درياؿ( الوصف
 1,194,225 اتظكائن واتظعدات والأدوات

 152,511 السيارات
 51,611 الأثاث واتظفروشات

 61,742 الأج زة الك ربائية والإلكترونية
 1,459,167 المجموع



 

 (113) رقم صفحة

 

 
 
 
 :الإيرادات السنوية عند الطاقة القصوى 

 تفاصيل ا على النحو التالي: 4,876,811بمبلا  للمشروعتم تقدير الإيرادات السنوية 
حجم الإنتاج  البياف

 السنوي دطن(
حجم الإنتاج السنوي 

 دمل(
حجم العبوة 

 دمل(
الطاقة 
الإنتاجية 
 اليومية دعبوة(

الطاقة الإنتاجية 
 دعبوة( السنوية

سعر بيع 
العبوة 
 درياؿ(

الإيرادات السنوية 
 اتظتوقعة درياؿ(

 2,438,411 31 81,281 321 251 21,321,111 21.3 صابوف سائل

شامبو 
 للاستحماـ

21.3 21,321,111 251 321 81,281 31 2,438,411 

 4,876,811   162,561 641   41,641,111 41.6 الإترالي

 
 
 
 
 



 

 (114) رقم صفحة

 ة السنوية:التكاليف التشغيلي 
رياؿ تكػاليف ثابتػة، ومبلػا  869,293من ا مبلػا  رياؿ 4,185,337بمبلا  للمشروعتم تقدير تكاليف التشغيل السنوية 

 تفاصيل ا كالتالي: رياؿ تكاليف متغنًة، 3,216,144
تكاليف التشغيل  البند

 السنوية درياؿ(
التكاليف الثابتة  الأتقية النسبية

 درياؿ(
 التكاليف اتظتغنًة

 درياؿ(
 1,471,676 1 %36 1,471,676 اتظواد الأولية والتعبئة والتغليف

 658,368 1 %16 658,368 مصاريف التسويق
 1,186,111 1 %27 1,186,111 أجور العمالة الفنية

رواتب اتص از الإداري 
 واتطدمات

384,111 9% 384,111 1 

 1 21,111 %1 21,111 إتكار مقر اتظعمل
 1 274,137 %7 274,137 دارية والعموميةاتظصروفات الإ

 1 161,157 %4 161,157 الإهلاكات للأصوؿ
 1 31,111 %1 31,111 إطفاء  مصاريف التأسيس

 3,216,144 869,293 %111 4,185,337 المجموع
 

 
 
 



 

 (115) رقم صفحة

 :رأس الدال العامل 
كمػا هػو   أشػ ر 6عػدا إتكػار موقػع اتظشػروع تظػدة  كػاليف التشػغيل السػنويةمػن ت ثلاثػة أشػ رتم تقدير رأس اتظاؿ العامل تظػدة 

 موض  باتصدوؿ التالي:
النسبة من تكاليف  تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

 التشغيل
 رأس اتظاؿ العامل درياؿ(

 367,919 %25 1,471,676 اتظواد الأولية والتعبئة والتغليف
 164,592 %25 658,368 مصاريف التسويق
 271,511 %25 1,186,111 أجور العمالة الفنية

 96,111 %25 384,111 رواتب اتص از الإداري واتطدمات
 11,111 %51 21,111 إتكار مقر اتظعمل

 68,534 %25 274,137 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 978,545     المجموع

 

 
 
 
 
 



 

 (116) رقم صفحة

    بالدشروع:التكاليف الاستثمارية 
 يوض  اتصدوؿ التالي التكاليف الاستثارية تظشروع مصنع مستحضرات تجميل.

 النسبة التكاليف الاستثمارية درياؿ( البيػاف
 %5.8 151,111 التكاليف التأسيسية
 %56.4 1,459,167 التكاليف الرأتشالية
 %37.8 978,545 رأس اتظاؿ العامل

 %111 2,587,613 إترالي التكلفة الاستثمارية
 

 
 :التحليل الاقتصادي 

o  على زيادة الدخل الوطني: اتظشروعأثر قياـ 
 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =

= 771,676 + 1,471,111 
  رياؿ 2,241,676 =

 الإهلاكات + لقيمة اتظضافة الصافيةا القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 2,241,676 + 161,157 
  رياؿ 2,412,833 =

o  في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: اتظشروعأثر قياـ 
 رياؿ. 1,471,111تتقاضى حوالي  باتظشروعوايفة  25وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 



 

 (117) رقم صفحة

 :قياس حساسية الدشروع 
اتضالة الأولى: ارتفاع  اسيةاتضالة الأس البياف

مصاريف التشغيل 
% مع بقاء  5بنسبة 

 الإيرادات ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض 
% 5الإيرادات بنسبة 

مع بقاء  مصاريف 
 التشغيل ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض 
الإيرادات وارتفاع اتظصاريف 

 % في نفس الوقت5بنسبة 

 2,587,613 2,587,613 2,587,613 2,587,613 التكاليف الاستثمارية

 4,318,653 4,318,653 4,535,424 4,535,424 متوسط الإيرادات السنوية
متوسط تكاليف التشغيل 

 السنوية
3,862,471 4,155,593 3,862,471 4,155,593 

 253,161 446,183 479,831 672,954 متوسط الأرباح السنوية

 %9.8 %17.2 %18.5 %26.1 العائد السنوي على الاستثمارات
 6.2 4.3 4.1 3.1 فترة استرداد الاستثمارات

 %5.9 %11.4 %11.6 %14.8 نسبة الرب  إلى الإيرادات
نسبة الرب  إلى التكاليف 

 التشغيلية
17.4% 11.8% 11.6% 6.2% 

 
السػنوي علػى  %، فػ ف العائػد5ونلاحم أنه في أسوأ حالات اتظشػروع اتـفػاض الإيػرادات وارتفػاع تكػاليف التشػغيل بنسػبة 

 .الاقتصادية الو من اتظتوقع أف يوج  ا اتظشروعوهو عائد جيد في ال الأزمات  % 9.8الاستثمارات يصل إلى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (118) رقم صفحة

  مصنع مستحضرات تجميلالدؤشرات الدالية لدشروع: 
 .مضنع مستحضرات تجميليوض  اتصدوؿ التالي اتظؤشرات اتظالية تظشروع 

 القيمة البياف القيمة البياف
 281 (2مساحة اتظشروع دـ 25 عدد العاملنٌ

إترالي التكاليف الاستثمارية 
 درياؿ(

مصاريف التأسيس دما قبل  2,576,641
 التشغيل(

151,111 

 967,572 رأس اتظاؿ العامل  درياؿ( 1,459,167 التكاليف الرأتشالية درياؿ(
متوسط الإيرادات خلاؿ عمر 

 اتظشروع درياؿ(
صاريف التشغيل السنوية متوسط م 4,233,162

 درياؿ(
3,815,112 

متوسط صافي الأرباح السنوية 
 للمشروع درياؿ(

 %16.2 العائد السنوي على الاستثمار 417,951

 %63.11 نقطة التعادؿ 4.4 فترة الاسترداد دسنة(
القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطني دالأرباح مضافا إلي ا 

 الرواتب والأجور(

لقيمة اتظضافة الإترالية للدخل ا 1,967,478
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 

 مضافاً إلي ا الإهلاكات (

2,128,635 

صافي القيمة اتضالية للمشروع  %15 معدؿ العائد الداخلي
 درياؿ(

636,348 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (119) رقم صفحة

 :لإنتاج الإزياء الدوحدةمصنع  -15

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 15-1
 

التعريف 
 بالدشروع

( لإنتػػاج الأزياء  اتظوحػػدة مصػػنعهػػو عبػػارة عػػن إنشػػػاء   اتظشػػروع مػػػن   يػػدي نسػػاء  سػػعوديات داليونيفػػػورـ
خػػلاؿ اسػػتخداـ أفضػػل وسػػائل التكنولوجيػػا  علػػى اتظواصػػفات وأفضػػل مسػػتويات اتصػػودة حػػتى يسػػتطيع 

مػػػػن  منافسػػػػة اتظنتجػػػػات المحليػػػػة واتظسػػػػتوردة بهػػػػدؼ مواج ػػػػة الطلػػػػب وحجػػػػم الطلػػػػب اتظتزايػػػػد في اتظملكػػػػة
 منتجات اتظشروع:منتجات الأزياء  اتظوحدة

 .)أزياء  موحدة للقطاع الصحي داتظستشفيات والمجمعات الطبية 
  ي دمدارس تعليم البنات(.التعليمأزياء  موحدة للقطاع 
 الفنادؽ(.اتظطاعم واتظقاهي و أزياء  موحدة للقطاع السياحي د 
 لطائف(.دقاعدة اتظلك ف د اتصوية با لقطاع العسكريأزياء  موحدة ل 

أىداف 
 الدشروع:

 في التالي: مشروع إنتاج الإزياء  اتظوحدةتتمثل أهداؼ 

 .هدؼ أساسي ورئيسي وهو تحقيق الرب  لضماف استمرارية وتؾاح اتظشروع 

  لسوؽ العملزيادة القيمة اتظضافة للاقتصاد السعودي من خلاؿ تأهيل النساء  السعوديات. 

 ساتقة في سد الطلب على منتجات الزي اتظوحد.زيادة خيارات اتظعروض للمست لكنٌ واتظ 

 .اتضد من كمية الواردات والاعتماد على الإنتاج المحلي كاملًا في تغاؿ إنتاج الزي اتظوحد 

 .الإس اـ في إتكاد فرص مستقبلية للتصدير 
إقامة  مبررات

 الدشروع:
واتظؤشػرات اتصيػدة تظسػتقبل يسعى اتظشروع لاستغلاؿ الوضع الاقتصادي اتصيد للسوؽ السػعودي حاليػاً  

الاقتصػػاد السػػعودي واسػػتغلاؿ الفجػػوة التسػػويقية اتظوجػػودة حاليػػاً في قطػػاع إنتػػاج الأزياء  اتظوحػػدة وذلػػك 
، وفيمػا يلػي د حاليػاً بالقطاعػات الاقتصػادية اتظسػت لكة لػلأزياء  اتظوحػدةلتغطية جانػب مػن الطلػب اتظتزايػ

 لو تسوغ تأسيس اتظشروع.نورد تؼل  اتظبررات الاقتصادية والتسويقية ا
النمو الاقتصادي الذي يتمتع به الاقتصاد السػعودي حاليػاً واتظؤشػرات اتصيػدة اتظسػتقبلية درؤيػة  -

 (.2131اتظملكة 

مكػػة اتظكرمػػة علػػى وجػػه العمػػوـ النمػػو في القطاعػػات ذات الطلػػب علػػى الأزياء  اتظوحػػدة بمنطقػػة  -
 .فسة بمحافظة الطائفوتػافظة الطائف على وجه اتطصوص في ال اتـف  اتظنا

 : توطنٌ المحتو  المحلي(.2131التمتع باتظزايا التسويقية للمنتجات المحلية باتظملكة درؤية  -



 

 (121) رقم صفحة

مؤشرات 
 العرض والطلب

 مؤشرات العرض:
o   الطائف.مصنع محمد فاضل البرطي للملابس اتصاهزة ، 
o   مكة اتظكرمة.شركة النسيج واتظلابس المحدودة ، 
o جدة.سمصنع السليمالٍ للملاب ، 
o الطائف.معمل عز السعد للزي اتظوحد ، 
o الطائف.الفخامة للزي الطبي ، 

 مؤشرات الطلب: 
o    فندؽ. 1,424الفنادؽ بمنطقة مكة اتظكرمة بلا عدد 
o  سكنية مفروشة.وحدة  1,271بلا عدد الوحدات السكنية اتظفروشة بمنطقة مكة اتظكرمة 
o  شفى.مست 19بلا عدد اتظستشفيات بالعاصمة اتظقدسة 
o  مستشفى. 26بلا عدد اتظستشفيات بالطائف 
o  تغمع طبي. 119بلا عدد المجمعات الطبية بالطائف 
o .وجود قاعدة اتظلك ف د اتصوية بالطائف 

 

 :الدراسة الدالية 15-2
 
 :التكاليف الرأسمالية 

مػػػػتر مربػػػػع بمبلػػػػا  1,511علػػػػى مسػػػػاحة لإنتػػػػاج الأزياء  اتظوحػػػػدة  بالطػػػػائف تم تقػػػػدير التكػػػػاليف الرأتشاليػػػػة تظشػػػػروع مصػػػػنع 
 رياؿ، تفاصيل ا على النحو التالي: 1,341,617

 التكاليلف الرأتشالية درياؿ( الوصف
 151,111 تكاليف تج يز اتظوقع

 678,431 اتظكائن واتظعدات والأدوات
 182,255 السيارات

 243,655 الأثاث واتظفروشات
 87,276 الأج زة الك ربائية والإلكترونية

 1,341,617 المجموع



 

 (121) رقم صفحة

 

 
 
 :الإيرادات السنوية عند الطاقة القصوى 

 رياؿ تفاصيل ا على النحو التالي: 4,152,911تم تقدير الإيرادات السنوية للمشروع بمبلا 

 القطاع
حجم الإنتاج  اتظنتج

اليومي الطاقة 
 القصو  دقطعة(

حجم الإنتاج 
السنوي الطاقة 
 القصو  دقطعة(

توسط سعر بيع م
 القطعة درياؿ(

الإيرادات السنوية 
شامل ضريبة القيمة 

 اتظضافة درياؿ(

 الصحي
 584,211 115 5,181 21 معطف اتظختبر

اسكراب دقمي  + 
 711,141 138 5,181 21 بنطلوف(

 525,781 114 5,181 21 مريوؿ التعليم

اتظطاعم واتظقاهي 
 والإيواء 

 525,781 114 5,181 21 سترة/ سترة الشيف
 292,111 58 5,181 21 السراويل

 1,524,111 311 5,181 21 بدؿ عسكرية القطاع العسكري
 4,152,911   31,481 121   المجموع

 
 
 



 

 (122) رقم صفحة

 
 :التكاليف التشغيلية السنوية 

، رياؿ تكػػاليف ثابتػػػة 1,122,391رياؿ من ػػػا مبلػػا  3,718,677تم تقػػدير تكػػاليف التشػػغيل السػػػنوية للمشػػروع بمبلػػا 
 رياؿ تكاليف متغنًة، تفاصيل ا كالتالي: 2,696,286ومبلا 

نسبة التكاليف  القيمة درياؿ( البند
 الثابتة

التكاليف الثابتة 
 درياؿ(

نسبة التكاليف 
 اتظتغنًة

التكاليف اتظتغنًة 
 درياؿ(

اتظواد الأولية والتعبئة 
 والتغليف

966,471 1% 1 111% 966,471 

 83,158 %111 1 %1 83,158 مصاريف التسويق
 68,758 %111 1 %1 68,758 اتظنافع العامة

 1,578,111 %111 1 %1 1,578,111 رواتب العمالة الفنية
 1 %1 378,111 %111 378,111 رواتب الإدارة واتطدمات

 1 %1 91,111 %111 91,111 الإتكارات
اتظصروفات الإدارية 

 والعمومية
378,928 111% 378,928 1% 1 

 1 %1 141,887 %111 141,887 ت للأصوؿالإهلاكا
 1 %1 33,576 %111 33,576 إطفاء  مصاريف التأسيس

 2,696,286   1,122,391   3,718,677 المجموع
 

 
 



 

 (123) رقم صفحة

 :رأس الدال العامل 
أشػ ر كمػا هػو  6اتظشػروع تظػدة  تم تقدير رأس اتظاؿ العامل تظػدة ثلاثػة أشػ ر مػن تكػاليف التشػغيل السػنوية عػدا إتكػار موقػع

 موض  باتصدوؿ التالي:
تكاليف التشغيل  البيػاف

 درياؿ(
النسبة من تكاليف 

 التشغيل
معدؿ تشغيل للعاـ 

 الأوؿ
القيمة 
 درياؿ(

 169,132 %71 %25 966,471 اتظواد الأولية والتعبئة والتغليف
 14,535 %71 %25 83,158 مصاريف التسويق

 12,133 %71 %25 68,758 اتظنافع العامة
أتعاب الشركة اتظشرفة على الإدارة 

 1 %71 %25 1 والتشغيل
 276,151 %71 %25 1,578,111 رواتب العمالة الفنية

 94,511 %111 %25 378,111 رواتب الإدارة واتطدمات
 45,111 %111 %51 91,111 الإتكارات

 189,464 %111 %51 378,928 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 811,814       المجموع

 

 
 



 

 (124) رقم صفحة

  :التكاليف الاستثمارية بالدشروع 
 يوض  اتصدوؿ التالي التكاليف الاستثارية تظشروع مصنع لإنتاج الأزياء  اتظوحدة.

 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف
 %7.3 167,881 التكاليف التأسيسية
 %58.1 1,341,617 التكاليف الرأتشالية
 %34.7 811,814 رأس اتظاؿ العامل

 %111 2,311,311 إترالي التكلفة الاستثمارية
 

 
 :التحليل الاقتصادي 

o  على زيادة الدخل الوطني: اتظشروعأثر قياـ 
 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =

= 338,155 + 1,956,111 
  رياؿ 2,294,155 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 2,294,155 + 141,887 
  رياؿ 2,436,143 =

o  في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: اتظشروعأثر قياـ 
 رياؿ. 1,956,111تتقاضى حوالي  شروعباتظوايفة  39وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 



 

 (125) رقم صفحة

 :قياس حساسية الدشروع 
اتضالة الأساسية  البياف

دالطاقة 
 القصو (

اتضالة الأولى: ارتفاع 
مصاريف التشغيل 

% مع بقاء  5بنسبة 
 الإيرادات ثابتة

اتضالة الثانية: 
اتـفاض الإيرادات 

% مع بقاء  5بنسبة 
مصاريف التشغيل 

 ثابتة

ض اتضالة الثالثة: اتـفا
الإيرادات وارتفاع اتظصاريف 

 % في نفس الوقت5بنسبة 

 2,311,311 2,311,311 2,311,311 2,311,311 التكاليف الاستثمارية

 3,718,541 3,718,541 3,913,726 3,913,726 الإيرادات السنوية

 3,743,849 3,565,571 3,743,849 3,565,571 تكاليف التشغيل السنوية

 35,319- 142,969 159,877 338,155 ائر السنويةصافي الأرباح / اتطس
العائد السنوي على التكاليف 

 %1.5- %6.2 %6.9 %14.6 الاستثمارية
العائد السنوي على التكاليف 

 %2.6- %11.7 %11.9 %25.2 الرأتشالية
 21.7 8.1 7.7 4.8 فترة استرداد الاستثمار

 %1.1- %3.9 %4.1 %8.7 هامش الرب 

 
تؾد أف اتظشروع تلقق مؤشرات إتكابية في تريع اتظتغنًات الاقتصادية المحتمل أف سة حساسية اتظشروع من خلاؿ درا

 .% في نفس الوقت5اتـفاض الإيرادات وارتفاع اتظصاريف بنسبة يواج  ا اتظشروع عدا اتضالة الثالثة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (126) رقم صفحة

 :الدؤشرات الدالية لدشروع مصنع الأزياء الدوحدة 
 لي اتظؤشرات اتظالية تظشروع مصنع لإنتاج الأزياء  اتظوحدة.يوض  اتصدوؿ التا

 القيمة البياف القيمة البياف
 1,511 مساحة اتظشروع دمتر مربع( 39 عدد العاملنٌ

إترالي التكاليف الاستثمارية 
 درياؿ(

 167,881 مصاريف التأسيس درياؿ( 2,311,311

 811,814 العامل درياؿ(رأس اتظاؿ  1,341,617 التكاليف الرأتشالية درياؿ(
الإيرادات عند الطاقة القصو   

 درياؿ(
اتظصاريف التشغيلية عند الطاقة  4,152,911

 القصو  درياؿ(
3,565,571 

متوسط صافي الأرباح عند 
 الطاقة القصو  درياؿ(

العائد السنوي على الاستثمار عند  338,155
 الطاقة القصو 

14.6% 

عائد السنوي على التكاليف ال 4.8 فترة الاسترداد دسنة(
 الرأتشالية عند الطاقة القصو 

25.2% 

هامش الرب  عند الطاقة 
 القصو 

 %71.19 نقطة التعادؿ عند الطاقة القصو  8.66%

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطني دالأرباح مضافا إلي ا 

 الرواتب والأجور( درياؿ(

الطاقة الإنتاجية السنوية عند  2,294,155
 لتعادؿ دوحدة(ا

21,394 

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل 
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 

مضافاً إلي ا الإهلاكات( 
 درياؿ(

معدؿ إنتاجية الفنية عند التعادؿ  2,436,143
 دوحدة زي موحد(

2.6 

 
 
 
 



 

 (127) رقم صفحة

 

 :مية الدكيفةالخضروات في البيوت المحزراعة  -16
لقد أصب  الاستثمار الزراعي عبر المحميات الزراعية وفق أنظمة الاقتصاد التقني اتصديد هو على قائمة أفضل الاستثمارات 

 ، جم العوائد و اتظكتسبات الربحيةمن ج ة اتظلائمة الاقتصادية واتظواكبة السوقية ومن حيث ح

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 16-1
 

 :( تلتوي على 2ـ131,111هو مشروع زراعي تقني يقع على أرض بمساحة د  شروعالتعريف بالد
  متر مربع 192متر=  24 ×متر  8( بيوت تػمية زراعية بمساحة  252عدد د. 

  متر مربع. 361متر =   41 × متر  9بيت تػمي بمساحة  111عدد 

  متر 192=   24 × 8مشاتل مساحة اتظشتل الواحد  8 عدد 

 ورة و متقدمة تقنياً تعمل وفق أنظمة و طرؽ الزراعة اتصديدة والبيوت متط. 
يث ستكوف داخل تغمع مكتمل اتطدمات بالبنية التحتية واتطدمات اتظساندة ونظاـ الإدارة ح

 والتشغيل الو تلتاج ا اتظشروع. 
 ائي.لتحقيق الاكتفاء  والأمن الغذ 2131تنمية الاقتصاد السعودي وفقاً لرؤية   أىداف الدشروع:

 .زيادة الإنتاج الزراعي وتنوع المحاصيل الزراعية 
 .اتظساتقة في توفنً فرص عمل 
 .تشجيع ودعم اتظنتج المحلي 
  لتحقيق  الزراعة في البيوت المحمية اتظكيفةالاعتماد على التقنيات اتضديثة في الزراعة مثل

 اتظنفعة الاقتصادية.

إقامة  مبررات
 الدشروع:

 ضروات بالبيوت المحمية اتظكيفية عن الزراعة التقليدية، حيث يتم ارتفاع كمية الإنتاج اتط
كيلو جراـ طماط   14متر مربع بدلًا من  1كيلو جراـ طماطم على مساحة   151إنتاج 

 في السنة لنفس اتظساحة.

  إمكانية زراعة اتطضروات على مدار العاـ بدلًا من انتظار مواسم الاستنبات والزراعة
 لسنوية.بحسب دورة اتظناخ ا



 

 (128) رقم صفحة

   ألف لتر من اتظاء  للري 1,111كمية داتظساتقة في تخفي  است لاؾ اتظيال للزراعة من )
 ( تسسوف لتر فقط لنفس وحدة اتظساحة و لنفس حجم اتظزروعات.51أقل من د إلى

  إنتاج منتجات ذات درجات عالية من اتظعاينً الصحية من خلاؿ خف  استخداـ
 اوية.اتظبديات اتضضرية والأتشدة الكيم

  لنفس اتظساحة الزراعية.61خف  عدد العمالة الزراعية بنسبة % 

 .زيادة دورة الإنتاج بشكل يومي مستدلَ على مدار العاـ 

  إيرادات مالية أسبوعية مستمرة و مستدتنة .تحقيق 

مؤشرات العرض 
 والطلب

 مؤشرات العرض:
o    المحميػػػة واتطضػػػروات( والشػػػتوية الصػػػيفيةد اتظكشػػػوفةبلػػػا حجػػػم الإنتػػػاج مػػػن اتطضػػػروات 

% مػػن إترػػالي 31.4طػػن تدثػػل نسػػبة  615,158.4منطقػػة مكػػة اتظكرمػػة  مسػػتو  علػػى
 الإنتاج باتظملكة.

o  ـ تؿػو 2119بلا إترػالي اتظسػاحة اتظزروعػة مػن تػصػوؿ اتطيػار علػى مسػتو  اتظملكػة لعػاـ
 .طن 6,275.6 دولً تنتج تؿو  3,435.6

o وؿ الطػػػاطم اتظكشػػػوؼ دالصػػػيفي( لعػػػاـ بلػػػا إترػػػالي إنتػػػاج منطقػػػة مكػػػة اتظكرمػػػة مػػػن تػصػػػ
 % من إترالي إنتاج اتظملكة.8.5طن تدثل نسبة  1,945ـ تؿو 2119

 مؤشرات الطلب: 
o نسػػػػمة عػػػػاـ  45,126,383صػػػػل إلى ييتوقػػػػع أف  ، حيػػػثارتفػػػاع عػػػػدد سػػػػكاف اتظملكػػػػة

 ـ2131
o  نسػػػمة عػػػاـ  12,818,131ارتفػػػاع عػػػدد سػػػكاف مكػػػة اتظكرمػػػة، حيػػػث يتوقػػػع أف يصػػػل

 ـ.2131
o نسػػػػمة عػػػػاـ  1,829,822فػػػػاع عػػػػدد سػػػػكاف الطػػػػائف، حيػػػػث يتوقػػػػع أف يصػػػػل إلى ارت

  ـ.2131
 
 
 
 



 

 (129) رقم صفحة

 :الدراسة الدالية 16-1
 
 :التكاليف الرأسمالية 

مػتر مربػع،  131,111علػى مسػاحة  زراعة اتطضروات في البيوت المحمية اتظكيفػةتم تقدير التكاليف الرأتشالية تظشروع إنتاج 
 ، تفاصيل ا على النحو التالي:رياؿ 19,211,518أرض مستأجرة بمبلا 

 القيمة درياؿ( الوصف
 14,917,118 البيوت المحمية
 611,511 شبكة الري

 165,411 معدات الرش واتظكافحة الكيماوية
 115,611 خيوط تسلق المحصوؿ

 1,431,111 أصوؿ أخر  دتػطة اتظيال، حفر آبار(
 876,111 السيارات

 1,116,111 لةتكاليف إنشاء ات سكن العما
 19,211,518 المجموع

 

 
 
 



 

 (131) رقم صفحة

 :الإيرادات السنوية عند الطاقة القصوى 
 رياؿ تفاصيل ا على النحو التالي: 11,671,411تم تقدير الإيرادات السنوية للمشروع بمبلا 

عدد النباتات  اتظنتجات
 بالبيت الواحد

متوسط إنتاج 
النبات الواحد 

 دكجم(

توسط إنتاج م
البيت الواحد 

 دكجم(

متوسط إنتاج 
البيت المحمي 
في السنة 
 ددورتنٌ(

عدد البيوت 
 المحمية

الكمية السنوية 
 دكجم(

سعرالبيع 
 درياؿ(

الإيرادات 
السنوية اتظتوقعة 

 درياؿ(

البيوت المحمية الصغنًة 
 دخيار(

711 12 8,411 16,811 252 4,233,611 
1.5 

6,351,411 

ة الكبنًة البيوت المحمي
 دخيار(

1,211 12 14,411 28,811 111 2,881,111 
1.5 

4,321,111 

 1               أخر 
 11,671,411   7,113,611         1911 الإترالي

 
 :التكاليف التشغيلية السنوية 

يف ثابتػػػة، رياؿ تكػػال 3,176,315رياؿ من ػػػا مبلػػا  7,511,135تم تقػػدير تكػػاليف التشػػغيل السػػػنوية للمشػػروع بمبلػػا 
 رياؿ تكاليف متغنًة، تفاصيل ا كالتالي: 4,433,721ومبلا 

التكاليف الثابتة  النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف
 درياؿ(

التكاليف اتظتغنًة  السنبة
 درياؿ(

 1,945,411 %111 1 %1 1,945,411 مواد التشغيل والتعبئة
 868,321 %111 1 %1 868,321 اتظنافع العامة

 1,621,111 %111 1 %1 1,621,111 ور دالعمالة اتظباشرة(الأج
الرواتب دالعمالة الغنً 

 مباشرة(
324,111 111% 324,111 1% 1 

 1 %1 496,183 %111 496,183 الإتكارات
اتظصروفات الإدارية 

 والعمومية
153,911 111% 153,911 1% 1 

 1 %1 2,173,231 %111 2,173,231 الإهلاكات
 1 %1 29,111 %111 29,111 ف التأسيسإطفاء  مصاري

 4,433,721   3,176,315   7,511,135 المجموع



 

 (131) رقم صفحة

 
 
 
 :رأس الدال العامل 

، كمػػا هػػو عػػاـ كامػػلمػػن تكػػاليف التشػػغيل السػػنوية عػػدا تكػػاليف الإتكػػار تظػػدة شػػ ر واحػػد تم تقػػدير رأس اتظػػاؿ العامػػل تظػػدة 
 موض  باتصدوؿ التالي:
 رأس اتظاؿ العامل درياؿ( النسبة من تكاليف التشغيل (تكاليف التشغيل درياؿ البيػاف

 162,117 %8.3 1,945,411 مواد التشغيل والتعبئة
 72,361 %8.3 868,321 اتظنافع العامة

 135,111 %8.3 1,621,111 الأجور دالعمالة اتظباشرة(
 27,111 %8.3 324,111 الرواتب دالعمالة الغنً مباشرة(

 496,183 %111.1 496,183 الإتكارات
 12,825 %8.3 153,911 اتظصروفات الإدارية والعمومية

 915,485     المجموع
 



 

 (132) رقم صفحة

 
 
  :التكاليف الاستثمارية بالدشروع 

التأسيسػية والتكػاليف رياؿ، وهػي ناتجػة مػن حاصػل ترػع التكػاليف  21,251,993تم تقدير التكاليف الاسػتثمارية بمبلػا 
 ورأس اتظاؿ العامل، حسب اتصدوؿ التالي: تشاليةالرأ

 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف
 %1.7 145,111 التكاليف التأسيسية
 %94.8 19,211,518 التكاليف الرأتشالية
 %4.5 915,485 رأس اتظاؿ العامل

 %111.1 21,251,993 إترالي التكلفة الاستثمارية
 

 



 

 (133) رقم صفحة

 حليل الاقتصادي:الت 
o  على زيادة الدخل الوطني: اتظشروعأثر قياـ 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 3,161,365 + 1,944,111 
  رياؿ 5,114,365 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 5,114,365 + 2,173,231 
  رياؿ 7,177,596 =

o  في فت  أفاؽ جديدة للتوايف: اتظشروعأثر قياـ 
 رياؿ. 1,944,111تتقاضى حوالي  باتظشروعوايفة  72وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 
 :قياس حساسية الدشروع 

ع نتيجة للتغنً في أحد عناصر الإيرادات أو التكاليف يعرؼ تحليل اتضساسية  نه اختبار تظعرفة مد  استجابة اتظشرو 
وفيما يلي قياس . اتطاصة باتظشروع داتضالة الأساسية( مع ثبات العوامل الأخر ، ومد  تأثنً ذلك على اتظؤشرات اتظالية

 على النحو التالي: اتظتوقعةحساسية اتظشروع استناداً إلى اتضالات 
ولى: ارتفاع اتضالة الأ اتضالة الأساسية البياف

مصاريف التشغيل بنسبة 
% مع بقاء  الإيرادات 5

 ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض 
% مع 5الإيرادات بنسبة 

بقاء  مصاريف التشغيل 
 ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض الإيرادات 
% في 5وارتفاع اتظصاريف بنسبة 
 نفس الوقت

 21,251,993 21,251,993 21,251,993 21,251,993 التكاليف الاستثمارية
 11,125,496 11,125,496 11,125,496 11,125,496 رأس اتظاؿ اتظدفوع
 9,832,774 9,832,774 11,351,288 11,351,288 الإيرادات السنوية

 7,819,179 7,437,218 7,819,179 7,437,218 التكاليف التشغيل السنوية
 2,123,695 2,395,556 2,541,219 2,913,171 الأرباح السنوية

 %11.1 %11.8 %12.5 %14.4 العائد السنوي على الاستثمارات
 %21.1 %23.7 %25.1 %28.8 العائد السنوي على رأس اتظاؿ اتظدفوع

 4.9 4.5 4.4 4.1 فترة استرداد الاستثمارات
 %21.6 %24.4 %24.6 %28.1 نسبة الرب  إلى الإيرادات

 %25.9 %32.2 %32.5 %39.2 نسبة الرب  إلى التكاليف التشغيلية
 
 



 

 (134) رقم صفحة

 :الدؤشرات الدالية لدشروع شركة تسويق منتجات زراعية 
 يوض  اتصدوؿ التالي اتظؤشرات اتظالية تظشروع شركة تسويق منتجات زراعية كالتالي:

 القيمة العدد القيمة العدد
 131,111 مساحة اتظشروع 72 عدد العاملنٌ

 145,111 ـ. التأسيس 21,251,993 إترالي الاستثمارات
 915,485 رأس اتظاؿ العامل 19,211,518 التكاليف الرأتشالية 

متوسط الإيرادات خلاؿ عمر 
 اتظشروع

 7,437,218 متوسط مصاريف التشغيل السنوية 11,351,288

متوسط صافي الأرباح السنوية 
 للمشروع

 %14.4 العائد السنوي على الاستثمار 2,913,171

 %49.33 التعادؿ نقطة 7.1 فترة الاسترداد دسنة(
 8,653,525 صافي القيمة اتضالية للمشروع %21 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا 

 الرواتب والأجور (

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل  5,114,365
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية 

 مضافاً إلي ا الإهلاكات (

7,177,596 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 (135) رقم صفحة

 :الدشروم -الفطر زراعة  -17

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 17-1
 

يعتبر الفطر من أهم مصادر البروتنٌ اتضيوالٍ لاحتوائه على اتظعادف والفيتامينات الضرورية تصسم  التعريف بالدشروع
ة ويتميز الإنساف وبديل عن اللحوـ اتضمراء  ويزرع عن طريق البذور ويتشكل على شكل تذر 

بسرعة تفول، وله أنواع تؼتلفة من ا صاتضة للأكل، وتمتلف شكل وحجم ولوف الفطر اعتمادًا على 
نوعه، وتنثل الفطر مصدراً هاماً للغذاء  والدواء  للبشر كما أف له استخدامات واسعة في تغاؿ 

 التكنولوجيا اتضيوية.
ستنتج ، مربع مكونة من طابقنٌمتر  2,511ويعد اتظشروع زراعي تقني يقع على أرض بمساحة 

 اتظزرعة أنواع متعددة من الفطر باستخداـ طرؽ الزرعة اتضديثة مثل:
 فطر الشيتاكي يعتبر من أكثر الأنواع انتشاراً. -1
 فطر الأويستر يعتبر من الأنواع الو يس ل زراعت ا والاعتناء  بها. -2
 سيقاف صاتضة للأكل ليست صلبة.فطر دكينج أويستر(، أكبر من فطر المحار العادي مع  -3
 فطر مايتاكي، يستخدـ لتعزيز الصحة وعلاج لبع  الأمراض. -4

 لتحقيق الاكتفاء  والأمن الغذائي. 2131تنمية الاقتصاد السعودي وفقاً لرؤية   أىداف الدشروع:
 .زيادة الإنتاج الزراعي وتنوع المحاصيل الزراعية 
 .اتظساتقة في توفنً فرص عمل 
 م اتظنتج المحلي.تشجيع ودع 
  الاعتماد على التقنيات اتضديثة في الزراعة مثل الزراعة العامودية لتحقيق اتظنفعة

 الاقتصادية.

إقامة  مبررات
 الدشروع:

  طن سنوياً. 84ضعف الإنتاج المحلي من الفطر، حيث يقدر حجم الإنتاج المحلي بنحو 
  ـ.2119طن لعاـ  9,738واردات اتظملكة من الفطر والبالا تؿو 

مؤشرات العرض 
 والطلب

 مؤشرات العرض:
o   .لا يوجد مزارع إنتاج الفطر في الطائف 
o :أما على مستو  اتظملكة، ف ف مشاريع إنتاج الفطر تتمثل في التالي 

  ، ضرمامزرعة فطر س يل. 
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 مزرعة اتطالدية، الرياض. 
 الرياض -مزرعة الرياف، العمارية. 
 جدةمزرعة رابية ،. 
  ،الدماـ -الشرقيةمزرعة باقة ورد. 

 مؤشرات الطلب: 
o نسػػػػمة عػػػػاـ  45,126,383صػػػػل إلى ييتوقػػػػع أف  ، حيػػػثارتفػػػاع عػػػػدد سػػػػكاف اتظملكػػػػة

 ـ2131
o  نسػػػمة عػػػاـ  12,818,131ارتفػػػاع عػػػدد سػػػكاف مكػػػة اتظكرمػػػة، حيػػػث يتوقػػػع أف يصػػػل

 ـ.2131
o  نسػػػػمة عػػػػاـ  1,829,822ارتفػػػػاع عػػػػدد سػػػػكاف الطػػػػائف، حيػػػػث يتوقػػػػع أف يصػػػػل إلى

  ـ.2131
o  ًكجػم   1النمط الغذائي، حيث يقدر معدؿ است لاؾ الفػرد الواحػد مػن الفطػر بنحػو تغن

 سنوياً.
o كمػا بلػا عػدد الوحػدات فندقاً  2,621تؿو  ـ2119لعاـ  لا عدد الفنادؽ في اتظملكةب ،

وتسػػتحوذ منطقػػة مكػػة اتظكرمػػة وحػػدة سػػكنية مفروشػػة،  5,661السػػكنية اتظفروشػػة تؿػػو 
% مػػن الوحػػدات 22.4لفنػػادؽ باتظملكػػة ونسػػبة % مػػن إترػػالي عػػدد ا65.8علػػى نسػػبة 

 .السكنية اتظفروشة
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 :الدراسة الدالية 14-1
 
 :التكاليف الرأسمالية 

 1,423,421بمبلػػا  مػػتر مربػػع، أرض مسػػتأجرة 2,511إنتػػاج الفطػػر علػػى مسػػاحة تم تقػػدير التكػػاليف الرأتشاليػػة تظشػػروع 
 ، تفاصيل ا على النحو التالي:رياؿ

 ة الأصوؿ درياؿ(قيم الأصوؿ
 934,171 أعماؿ الإنشاء ات
 372,297 الأج زة واتظعدات

 11,111 الأثاث واتظفروشات
 31,153 الأج زة الإلكترونية

 77,111 السيارات
 1,423,421 المجموع
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 :الإيرادات السنوية عند الطاقة القصوى 
 رياؿ تفاصيل ا على النحو التالي: 971,714لمشروع بمبلا تم تقدير الإيرادات السنوية ل

عدد  اتظنتجات
 الغرؼ
لإنتاج 
 الفطر

مساحة 
الغرفة 

 (2دـ

حجم 
إنتاج 
الغرفة 
الواحدة 
 دكيس(

مساحة 
إنتاج 
الغرفة 
الواحدة 
دكيلو 
 جراـ(

مساحة 
إنتاج 
الغرفتنٌ 
دكيلو 
 جراـ(

عدد 
مرات 
القطف 
 سنوياً 

حجم 
الإنتاج 
السنوي 
 دكجم(

 سعر
الكيلو 
جراـ 
 درياؿ(

الإيرادات 
السنوية 
اتظتوقعة 
 درياؿ(

منتجات 
الفطر 

)  داتظشروـ

2 25 541 1,156 2,311 6 13,867 71 971,714 

 
 :التكاليف التشغيلية السنوية 

رياؿ تكػػاليف ثابتػػة، ومبلػػا  346,266رياؿ من ػػا مبلػػا  641,618تم تقػػدير تكػػاليف التشػػغيل السػػنوية للمشػػروع بمبلػػا 
 رياؿ تكاليف متغنًة، تفاصيل ا كالتالي: 295,342

التكاليف اتظتغنًة  السنبة التكاليف الثابتة درياؿ( النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف
 درياؿ(

 85,363 %111 1 %1 85,363 مواد التشغيل والتعبئة
 61,858 %111 1 %1 61,858 اتظنافع العامة

 29,121 %111 1 %1 29,121 مصاريف التسويق
 121,111 %111 1 %1 121,111 الأجور دالعمالة اتظباشرة(

 1 %1 61,111 %111 61,111 الرواتب دالعمالة الغنً مباشرة(
 1 %1 111,111 %111 111,111 الإتكارات

 1 %1 88,119 %111 88,119 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 1 %1 84,657 %111 84,657 الإهلاكات

 1 %1 13,611 %111 13,611 أسيسإطفاء  مصاريف الت
 295,342   346,266   641,618 المجموع
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 :رأس الدال العامل 

أشػػػ ر، مػػػواد  6الإتكػػػار تظػػػدة تم تقػػػدير رأس اتظػػػاؿ العامػػػل تظػػػدة ثلاثػػػة أشػػػ ر مػػػن تكػػػاليف التشػػػغيل السػػػنوية عػػػدا تكػػػاليف 
 كما هو موض  باتصدوؿ التالي:كامل،    التشغيل دالتقاوي والأتشدة( تظدة عاـ

 القيمة درياؿ( النسبة من تكاليف التشغيل تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

 85,363 %111.1 85,363 مواد التشغيل والتعبئة
 15,215 %25.1 61,858 اتظنافع العامة

 7,281 %25.1 29,121 مصاريف التسويق
 31,111 %25.1 121,111 الأجور دالعمالة اتظباشرة(

 15,111 %25.1 61,111 الرواتب دالعمالة الغنً مباشرة(
 51,111 %51.1 111,111 الإتكارات

 22,112 %25.1 88,119 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 224,861     المجموع
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  :التكاليف الاستثمارية بالدشروع 

التأسيسػػية والتكػػاليف رياؿ، وهػػي ناتجػػة مػػن حاصػػل ترػػع التكػػاليف  1,716,281رية بمبلػػا تم تقػػدير التكػػاليف الاسػػتثما
 ورأس اتظاؿ العامل، حسب اتصدوؿ التالي: الرأتشالية

 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف
 %4.1 68,111 التكاليف التأسيسية
 %82.9 1,423,421 التكاليف الرأتشالية
 %13.1 224,861 رأس اتظاؿ العامل

 %111 1,716,281 إترالي التكلفة الاستثمارية
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 :قياس حساسية الدشروع 
 على النحو التالي: اتظتوقعةفيما يلي قياس حساسية اتظشروع استناداً إلى اتضالات 

اتضالة الأولى: ارتفاع  اتضالة الأساسية البياف
مصاريف التشغيل 

% مع بقاء  5بنسبة 
 دات ثابتةالإيرا

اتضالة الثانية: اتـفاض 
% 5الإيرادات بنسبة 

مع بقاء  مصاريف 
 التشغيل ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض 
الإيرادات وارتفاع اتظصاريف 

 % في نفس الوقت5بنسبة 

 1,716,281 1,716,281 1,716,281 1,716,281 التكاليف الاستثمارية

 429,171 429,171 429,171 429,171 رأس اتظاؿ اتظدفوع

 783,843 783,843 825,198 825,198 الإيرادات السنوية

 559,646 532,996 559,646 532,996 التكاليف التشغيل السنوية

 224,197 251,847 265,452 292,112 الأرباح السنوية

 %13.1 %14.6 %15.5 %17.1 العائد السنوي على الاستثمارات
العائد السنوي على رأس اتظاؿ 

 %52.3 %58.5 %61.9 %68.1 فوعاتظد
 5.6 5.1 4.9 4.6 فترة استرداد الاستثمارات

 %28.6 %32.1 %32.2 %35.4 نسبة الرب  إلى الإيرادات

 %41.1 %47.1 %47.4 %54.8 نسبة الرب  إلى التكاليف التشغيلية
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  زراعة الفطرالدؤشرات الدالية لدشروع: 
 كالتالي:  زراعة الفطرتظالية تظشروع يوض  اتصدوؿ التالي اتظؤشرات ا

 القيمة البياف القيمة البياف
 2,511 (2مساحة اتظشروع دـ 4 عدد العاملنٌ دفرد(

 68,111 ـ. التأسيس درياؿ( 1,716,281 إترالي الاستثمارات درياؿ(
 224,861 رأس اتظاؿ العامل درياؿ( 1,423,421 التكاليف الرأتشالية درياؿ(

ات خلاؿ عمر متوسط الإيراد
 اتظشروع درياؿ(

متوسط مصاريف التشغيل السنوية  825,198
 درياؿ(

532,996 

متوسط صافي الأرباح السنوية 
 للمشروع درياؿ(

 %17.1 العائد السنوي على الاستثمار 292,112

 %51.3 نقطة التعادؿ 5.9 فترة الاسترداد دسنة(
مشروع صافي القيمة اتضالية لل %14 معدؿ العائد الداخلي

 درياؿ(
374,284 

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
 الوطني درياؿ(

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل  519,196
 الوطني درياؿ(

593,753 
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 شركة تسويق الدنتجات الزراعية: -18

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 18-1
 

زراعية دالفرز والتدريج والتج يز( ووسائل نقل تدلك وإنشاء  وتشغيل مراكز اتطدمات ال  التعريف بالدشروع
حديثة، ومراكز وتػلات بيع اتطضار والفاك ة دمراكز تفوذجية( ضمن مكونات 

 اتظشروع.
 .إنشاء  وإدارة وتشغيل تطبيقات إلكترونية تس م في تسويق اتظنتجات الزراعية 

الاستمرار في عمليات الإنتاج تؽا اتظساعدة في استقرار اتظزارعنٌ وخصوصاً صغارهم مع   أىداف الدشروع:
 تكعل أنشطت م الزراعية ذات عوائد تغدية.

 .ٌاتضد من استغلاؿ الوسطاء  والدلالنٌ للمنتجنٌ واتظست لكن 
  تس يل تبادؿ السلع واتظنتجات الزراعية بنٌ اتظنتجنٌ الزراعينٌ والأطراؼ الوسيطة

لنوعيات والكميات دنقاط البيع واتظصنعوف واتظطاعم( وكذلك اتظست لكوف وبا
 والأسعار اتظناسبة من خلاؿ منفذ تسويقي موثوؽ.

 .تطوير منظومة التسويق الزراعي من خلاؿ استخداـ النظم الإلكترونية 
 .الشفافية في اتظعاملات التسويقية 
 .اتظساتقة في تحقيق الدخل العادؿ تصميع الأطراؼ 
  ودة عالية و سعار مناسبة.السرعة في إيصاؿ اتظنتجات الزراعية تظناطق الاست لاؾ  
 .مساندة أصحاب تػلات اتطضار والفاك ة في تحسنٌ أدائ م وتعظيم أرباح م 
 .التعاوف مع الشركات واتظؤسسات واتظزارعنٌ في تسويق منتجاتهم 

إقامة  مبررات
 الدشروع:

  سػػيطرة الػػدلالنٌ علػػى الأسػػواؽ اتظركزيػػة للخضػػار والفاك ػػة وتأثػػنًهم علػػى آليػػات العػػرض
لطلػػب والػػو تتحػػدد بموجب ػػا الأسػػعار السػػوقية وبالتػػالي التػػأثنً السػػلبي علػػى مسػػتويات وا

 أسعار البيع الو تحصل علي ا الشركات.
 .منافسة اتظنتجات اتظستوردة 
  عدـ وجود مؤسسات تتػولى تنظػيم الإنتػاج باتظملكػة خاصػة في اتظواسػم، وفي وجػود تشػابه

 تػلياً أو من الدوؿ المجأورة. وتزامن العرض في اتظنتجات الزراعية سواء 
  عدـ وجود تنسيق بنٌ الشركات الزراعية من الناحية التسويقية، رغم اتفاق م على تكػوين
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 ساؽ . -المجموعة السعودية الزراعية 
 .مشكلة توفنً العمالة تؽا أثر سلباً على كفاء ة الإنتاج والتسويق 
  .ارتفاع تكاليف الإنتاج 
 تظصانع بالعقود نتيجة حصوتعم على أسعار أقل في السوؽ.عدـ التزاـ بع  العملاء  وا 

مؤشرات العرض 
 والطلب

 مؤشرات العرض:
o   اتظرتبػػػػة الأولى منطقػػػػة مكػػػػة اتظكرمػػػػة مػػػػن حيػػػػث كميػػػػة إنتػػػػاج اتطضػػػػروات بنسػػػػبة تأتي في

مػػن إترػػالي إنتػػاج اتطضػػروات اتظملكػػة، وفي اتظرتبػػة الثانيػػة منطقػػة الػػرياض بنسػػبة  31.4%
%، وفي اتظرتبػػة الرابعػػة تأتي 11.5اتظرتبػػة الثالثػػة منطقػػة حائػػل بنسػػبة  %، تلي ػػا في28.2

 %.4.8%، وفي اتظرتبة اتطامسة تأتي منطقة القصيم بنسبة 7.2منطقة اتصوؼ بنسبة 
o   93.2بلغت نسػبة الإنتػاج اتظبػاع مقارنػة بنسػبة الإنتػاج علػى مسػتو  اتظملكػة بنحػو .%

ملكػػػػػػػة مػػػػػػػن اتطضػػػػػػػروات تعػػػػػػػادؿ % مػػػػػػػن حجػػػػػػػم الإنتػػػػػػػاج باتظ6.8أي أف هنػػػػػػػاؾ نسػػػػػػػبة 
 طن تواجه صعوبة في تسويق ا. 136,161

o  بلغت نسبة الإنتاج اتظباع من تذار الأشػجار الدائمػة دعػدا النخيػل( علػى مسػتو  اتظملكػة
% من حجم إنتاج اتظملكػة مػن 6.6%. أي أف هناؾ نسبة 93.4مقارنة بنسبة الإنتاج 

 طن تواجه صعوبة في تسويق ا. 51,936تذار الأشجار الدائمة دعدا النخيل( تعادؿ 
 مؤشرات الطلب: 

o  ـ ويتوقػػع أف 2122نسػػمة عػػاـ  36,878,111ارتفػػاع عػػدد سػػكاف اتظملكػػة لػػي  إلى 
 ـ2131نسمة عاـ  45,126,383يرتفع ليصل إلى 

o  عدد السكاف( على النحو التالي:× السنوي داتظتاح للاست لاؾ بلا معدؿ است لا الفرد 
   الخضروات:

 كجم  1.3 فلفل 
 كجم  1.1 القرع 
 كجم  2.1 اتصزر 
 كجم  14.7 اتطس 
 كجم  4.7 الورقيات 
 كجم  14.7 الطماطم 
  كجم 4.8الباذتؾاف 
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 كجم 2.4 اتطيار 
 كجم 1.7 الكوسة 
 كجم 1.7 البامية 
 كجم 14.8 البطاطس 

   الفواكو:
 كجم  43.9 التمور 
 كجم 1.5 الفرأولة 
 كجم 12.6 البرتقاؿ 
 كجم 11.8 اتظوز 
 كجم 5.8 التفاح 
 كجم 2.1 رمافال 
 كجم 5.1 الليموف 
 كجم 19.8 البطيخ 
  كجم 1.6الشماـ 
 كجم 3.6 اتظاتؾو 
 كجم 5.1 العنب 
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 :الدراسة الدالية 18-2
 :التكاليف الرأسمالية 

، تفاصػػػيل ا علػػػى النحػػػو رياؿ 42,879,926بمبلػػػا  شػػػركة تسػػػويق منتجػػػات زراعيػػػةتم تقػػػدير التكػػػاليف الرأتشاليػػػة تظشػػػروع 
 التالي:

 القيمة درياؿ( البياف
 2,511,111 قيمة أرض
 35,151,111 الإنشاء ات

 3,922,363 ا لات واتظعدات
 1,253,111 السيارات

 39,936 الأثاث والتج يزات
 114,627 الأج زة الك ربائية والإلكترونية

 42,879,926 المجموع
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 اقة القصوى:الإيرادات السنوية عند الط 
 رياؿ تفاصيل ا على النحو التالي: 81,511,399تم تقدير الإيرادات السنوية للمشروع بمبلا 

حصة مركز اتطدمات التسويقية  الإنتاج المحلي دطن( اتظنتجات
% من الإنتاج 1.25نسبة 

 المحلي دطن(

السعر للمست لك 
 رياؿ/كجم

 الإيرادات السنوية درياؿ(

         اتطضروات:
 451,519 8.21 55 21,998 لفلف

 21,491 6.31 3 1,311 قرع
 156,663 4.68 33 13,391 جزر
 6,526,564 7.13 928 371,355 اتطس
 324,623 1.98 331 132,499 ورقيات
 1,466,852 1.58 928 371,355 طماطم
 1,985,373 4.74 419 167,542 باذتؾاف
 1,139,889 5.18 215 81,881 خيار
 914,383 6.35 142 56,969 كوسة
 836,456 13.82 61 24,211 بامية

 3,918,646 3.32 1,181 472,126 بطاطس
         الفواكه:

 51,157,552 13.13 3,849 1,539,756 تدور
 21,263 5.11 4 1,711 فراولة
 693,179 6.31 111 44,115 برتقاؿ
 91,859 5.14 18 7,211 موز
 17,432 7.41 2 941 تفاح
 954,117 13.66 71 27,939 رماف
 1,127,895 7.95 129 51,718 ليموف
 4,884,346 2.84 1,721 687,936 بطيخ
 512,442 4.34 116 46,318 شماـ
 2,161,375 11.11 216 86,455 ماتؾو
 3,358,593 11.42 294 117,639 عنب

 81,511,399   11,816 4,326,235 إترالي الإيرادات السنوية
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 تكاليف التشغيلية السنوية:ال 
رياؿ تكػػاليف ثابتػػة،  3,121,818رياؿ من ػػا مبلػػا  71,692,468تم تقػػدير تكػػاليف التشػػغيل السػػنوية للمشػػروع بمبلػػا 

 رياؿ تكاليف متغنًة، تفاصيل ا كالتالي: 67,571,651ومبلا 
نسبة التكاليف  القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 الثابتة
التكاليف الثابتة 

 درياؿ(
نسبة التكاليف 

 اتظتغنًة
التكاليف اتظتغنًة 

 درياؿ(
والتعبئة  الزراعيةاتظنتجات 
 والتغليف

54,156,818 1% 1 111% 54,156,818 

 11,631,487 %111 1 %1 11,631,487 ضريبة القيمة اتظضافة

 1,155,111 %111 1 %1 1,155,111 رواتب العمالة اتظباشرة

رواتب اتص از الإداري 
 واتطدمات

1,187,511 111% 1,187,511 1% 1 

 1,728,345 %111 1 %1 1,728,345 اتظصروفات الإدارية والعمومية

 1 %1 1,719,793 %111 1,719,793 الإهلاكات

 1 %1 324,526 %111 324,526 إطفاء  مصاريف التأسيس

 67,571,651   3,121,818   71,692,468 تغموع تكاليف التشغيل
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 :رأس الدال العامل 
عػدا تكػاليف شػراء  اتظنتجػات الزراعيػة  تظػدة شػ ر من تكاليف التشغيل السػنوية  ثلاثة أش رتم تقدير رأس اتظاؿ العامل تظدة 

 كما هو موض  باتصدوؿ التالي:واحد  
 القيمة درياؿ( النسبة من تكاليف التشغيل تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

 4,514,735 %8 54,156,818 نتجات الزراعيةشراء  اتظ
 288,751 %25 1,155,111 رواتب العمالة اتظباشرة

 271,875 %25 1,187,511 رواتب اتص از الإداري واتطدمات
 432,186 %25 1,728,345 اتظصروفات الإدارية والعمومية

 5,497,446     إترالي رأس اتظاؿ العامل
 
  شروع:التكاليف الاستثمارية بالد 

التأسيسػية والتكػاليف رياؿ، وهػي ناتجػة مػن حاصػل ترػع التكػاليف  51,111,111تم تقدير التكاليف الاسػتثمارية بمبلػا 
 ورأس اتظاؿ العامل، حسب اتصدوؿ التالي: الرأتشالية

 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف
 %3.2 1,622,628 التكاليف التأسيسية
 %85.8 42,879,926 التكاليف الرأتشالية
 %11.1 5,497,446 رأس اتظاؿ العامل

 %111 51,111,111 إترالي التكاليف الاستثمارية
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 :التحليل الاقتصادي 
o :أثر قياـ الشركة على زيادة الدخل الوطني 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 329,196 + 181,111 
  رياؿ 519,196 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 519,196 + 84,657 
  رياؿ 593,753 =

o :أثر قياـ الشركة في فت  أفاؽ جديدة للتوايف 
 رياؿ. 181,111حوالي  وايفة بالشركة تتقاضى 4وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 
 :قياس حساسية الدشروع 

 على النحو التالي: اتظتوقعةفيما يلي قياس حساسية اتظشروع استناداً إلى اتضالات 
اتضالة الأولى: ارتفاع  اتضالة الأساسية البياف

تكاليف التشغيل 
% مع بقاء  5بنسبة 

 الإيرادات ثابتة.

اتضالة الثانية: اتـفاض 
مع % 5الإيرادات بنسبة 

 بقاء  تكاليف التشغيل ثابتة.

اتضالة الثالثة: اتـفاض 
الإيرادات وارتفاع 

% في 5اتظصاريف بنسبة 
 نفس الوقت.

 51,111,111 51,111,111 51,111,111 51,111,111 التكاليف الاستثمارية

 65,811,572 65,811,572 69,275,339 69,275,339 الإيرادات

 63,647,457 61,616,626 63,647,457 61,616,626 تكاليف التشغيل

 2,164,115 5,194,946 5,627,882 8,658,713 تكاليف التشغيل -الأرباح = الإيرادات 

 %4.3 %11.4 %11.3 %17.3 العائد السنوي على الاستثمارات

 12.9 7.2 6.8 4.8 فترة استرداد الاستثمارات

 %3.3 %7.9 %8.1 %12.5 نسبة الرب  إلى الإيرادات

 %3.4 %8.6 %8.8 %14.3 الرب  إلى التكاليف التشغيليةنسبة 
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  تسويق منتجات زراعية مركزالدؤشرات الدالية لدشروع: 
 كالتالي:تسويق منتجات زراعية  ركز شؤوع مالتالي اتظؤشرات اتظالية تظ يوض  اتصدوؿ

   القيمة البياف   القيمة البياف
إترالي رواتب وأجور القو   فرد 36 عدد العاملنٌ

 لة السنويةالعما
 رياؿ 2,242,511

 رياؿ 1,622,628 مصاريف التأسيس رياؿ 51,111,111 إترالي الاستثمارات
 رياؿ 5,497,446 رأس اتظاؿ العامل رياؿ 42,879,926 التكاليف الرأتشالية

 رياؿ 61,616,626 مصاريف التشغيل السنوية رياؿ 69,275,339 متوسط الإيرادات السنوية
متوسط العائد السنوي على  رياؿ 8,658,713 السنويةمتوسط الأرباح 

 الاستثمار
17.3%   

   %22.4 نقطة التعادؿ سنة 5.8 فترة الاسترداد
 رياؿ 11,522,118 صافي القيمة اتضالية للمشروع   %14 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
 الوطني

ية القيمة اتظضافة الإترال رياؿ 11,911,213
 للدخل الوطني

 رياؿ 12,611,116
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 :وفعاليات شركة تنظيم معارض ومؤتمرات -19

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 19-1
 

واتظػػؤتدرات والفعاليػػات  اتظعػػارضوتج يػػز  الشػػركة اتظقترحػػة عبػػارة عػػن كيػػاف متخصػػ  في إدارة التعريف بالدشروع
تلػػػػػك تشػػػػػغيل اتطػػػػػدمات اتطاصػػػػػة بدارة و و مػػػػػن اتضلػػػػػوؿ  ةقػػػػػدـ تغموعػػػػػحيػػػػػث ت جػػػػػاتواتظ ر 

 .الفعاليات بطريقة تػترفة ومبتكرة
 بالنسبة للخدمات الو تقدم ا الشركة فتتمثل في التالي:

 أولًا: اتظعارض واتظؤتدرات وتتضمن:
 إدارة وتنظيم الفعاليات واتظ رجانات. .1
 تنظيم اتظعارض واتظؤتدرات اتظتخصصة. .2
 نفيذ أجنحة اتظعارض المحلية والدولية.ت .3
 تأجنً معدات الإضاء ة و اتظسارح و الأنظمة الصوتية والشاشات اتظتخصصة. .4
 إعداد تزلات الافتتاح وتوزيع اتصوائز واطلاؽ اتظنتجات. .5
 توريد وتنظيم العروض و الفعاليات واتظعارض العاتظية. .6
 لامية والتروتكية.تقدلَ الاستشارات واتطدمات اللوجستية الفنية والإع .7

 ثانياً: اتطدمات اتظستقبلية وتتضمن:
الاستثمار في تغاؿ السياحة والتراث داستثمار اتظواقع السياحية واتظنتزهات، إدارة  .1

 وتشغيل اتظواقع السياحية، .....الخ(.
تغاؿ الدعاية والإعلاـ دتصميم اتصرافك، توفنً الوسائل الدعائية، التسويق  .2

 لفوتوغرافي، الأفلاـ القصنًة، ... الخ(والترويج، التصوير ا
 التج يز واتظقاولات دتصميم الديكور، تصميم وتوريد الأثاث، ... الخ(. .3

تتمثل الأهداؼ الرئيسية من إنشاء  شركة لإدارة وتشغيل الفعاليات واتظ رجاف  أىداف الدشروع:
 واتظعارض واتظؤتدرات في التالي:

 للمستثمرين. هدؼ أساسي ورئيسي وهو تحقيق الأرباح 
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  زيادة القيمة اتظضافة للاقتصاد السعودي من خلاؿ خلق فرص عمل للعمالة
 الوطنية.

  اتظساتقة في تغطية الطلب على خدمات إقامة اتظعارض واتظؤتدرات والفعاليات
 وباقي مناطق اتظملكة.حافظة الطائف بم
 .تحقيق حصة سوقية جيدة خلاؿ السنوات الأولى من عمر الشركة 

قطاع الدعارض آثار 
 والدؤتمرات:

 الاقتصادية:ا ثار  -1
تنكػػػػن لقطػػػػاع اتظعػػػػارض واتظػػػػؤتدرات جػػػػني الكثػػػػنً مػػػػن الثمػػػػرات الاقتصػػػػادية الػػػػو تصػػػػب في 
مصػػػػلحة الاقتصػػػػاد الػػػػوطني، حيػػػػث يعػػػػد قطػػػػاع اتظعػػػػارض واتظػػػػؤتدرات مولػػػػد كبػػػػنً للواػػػػائف 

لقطػػاع الاقتصػػادية الدائمػػة واتظؤقتػػة. وتقػػوـ الكثػػنً مػػن حكومػػات الػػدوؿ بحسػػاب تؼرجػػات ا
ضمن الناتج القومي، وأيضا تحليل مردود التكلفة للاسػتثمار اتضكػومي في القطػاع.  وهنػاؾ 

 فوائد اقتصادية كبنًة لقطاع اتظعارض واتظؤتدرات وتنكن تلخيص ا في الأمور التالية:
 :التوايف 

عاملػة في تغػاؿ توريػد يعد قطاع اتظعارض واتظػؤتدرات مولػداً كبػنًاً للواػائف الدائمػة، واتظؤقتػة ال
وتنظػػػيم وإدارة الفعاليػػػات، واتطػػػدمات اتظصػػػاحبة تعػػػا. وتعتمػػػد الكثػػػنً مػػػن الػػػدوؿ علػػػى هػػػذا 

 القطاع في توفنً فرص وايفية تظواطني ا.
 :ا ثار الاقتصادية اتظباشرة 

o .التبادؿ التجاري واتظعرفي والصفقات الو تعقد خلاؿ اتظعارض واتظؤتدرات 
o ٌللمعػػارض واتظػػؤتدرات علػػى السػػكن، واتظواصػػلات، مصػػروفات الػػزوار الػػدولين 

 واتطدمات السياحية.
o  زيادة الاسػػتثمارات في قطػػاع اتظعػػارض واتظػػؤتدرات، والػػو تتضػػمن إنشػػاء  مػػدف

ومراكػػػػػػػػز، ومرافػػػػػػػػق اتظعػػػػػػػػارض واتظػػػػػػػػؤتدرات، وشػػػػػػػػركات إدارة مراكػػػػػػػػز اتظعػػػػػػػػارض 
، واتظػػػػػػؤتدرات، وشػػػػػػركات تنظػػػػػػيم الفعاليػػػػػػات، واتظؤسسػػػػػػات اتظػػػػػػوردة للفعاليػػػػػػات

 وشركات إدارة الوج ات. وبالتالي، زيادة الفرص الوايفية للمواطن.
o  ،إيػػػػرادات اتص ػػػػات اتظالكػػػػة واتظنظمػػػػة للمعػػػػارض واتظػػػػؤتدرات دمثػػػػل: الرعػػػػايات

رسػػوـ التسػػجيل، بيػػع مسػػاحات للعارضػػنٌ، بيػػع حقػػوؽ إعلاميػػة، الغرامػػات، 
 بيع اتعدايا(.

o .إيرادات اتص ات اتظوردة للمعارض واتظؤتدرات 
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o اتظنتجات و زيادة الأنشطة الدعائية. تسويق 
 :ا ثار الاقتصادية الغنً مباشرة 

o  ، إنفػػاؽ زوار اتظعػػارض واتظػػؤتدرات علػػى اتطػػدمات العامػػة مثػػل: الك ػػرباء ، واتظػػاء
 والإتصالات، ووقود للسيارات.

o   إنفػػػاؽ زوار اتظعػػػارض واتظػػػػؤتدرات علػػػى اتظطػػػاعم، واتظقػػػػاهي، والتسػػػوؽ، وشػػػػراء
 اتعدايا.

o  ارعنٌ واتظصانع وموردي اتطدمات.مبيعات اتظز 
o .الإس اـ في التنمية اتضضارية وتطوير البنية التحتية 
o .إبراز الفرص الاستثمارية في الوج ة اتظقاـ في ا اتظعرض أو اتظؤتدر 
o .تحفيز الاستثمارات في الوج ة اتظقاـ في ا اتظعرض أو اتظؤتدر 

ا وتجلب ػا صػناعة الإجتماعػات، إلا أف وعلى الرغم من ا ثار الإقتصادية الكبنًة الػو تولػده
اتضػػػديث يػػػدور حػػػوؿ اسػػػ اـ هػػػذل الصػػػناعة في تنشػػػيط الاقتصػػػاد وانتشػػػاله مػػػن الأزمػػػات. 
فعندما يكوف الاقتصػاد معػرض للخطػر أو في طػور التراجػع أو في حالػة الركػود يصػب  هنػاؾ 

عامػة في حاجة ماسة للتحفيز. وأفضل وسيلة لإتكاد هػذا التحفيػز هػو مػن خػلاؿ مشػاركة ال
عمليػػػة تطػػػوير اتظنػػػتج، والتعلػػػيم، والاسػػػتثمار، والتطػػػوير اتظ ػػػني، وتبػػػادؿ الأفكػػػار واتظنتجػػػات 
والتقنيات اتصديدة. وهذا هو ج ل ما تقوـ بػه اتظعػارض واتظػؤتدرات والإجتماعػات. فقػد ذكػر 

(  ف عوائػػػد صػػػناعة JMICتقريػػػر أعػػػدل المجلػػػس الػػػدولي اتظشػػػترؾ لصػػػناعة الإجتماعػػػات د
ات تعكػػس اتضالػػة الاقتصػػادية العامػػة أكثػػر مػػن نظائرهػػا مػػن القطاعػػات الأخػػر  الإجتماعػػ

في الإقتصاد. إلا أنه، وفي ال الأزمات الإقتصػادية، ترتفػع قيمػة تلػك الفعاليػات لتصػل إلى 
أعلػػى مسػػتوياتها. وقػػد حػػدد المجلػػس تسسػػة أسػػباب رئيسػػة تجعػػل صػػناعة الاجتماعػػات تػفػػزاً 

لس في نػوفمبر اتظاضػي تصػرتلات أشػار في ػا قػائلا: و أعتقػد للاقتصاد. وقد أطلق رئيس المج
 نػػه مػػن اتظ ػػم جػػداً بالنسػػبة لنػػا في مػػا قػػررنا كمجموعػػة عاتظيػػة للمضػػي قػػدماً. تؿػػن لػػن نعػػود 
إلى الاقتصػػاد الػػذي ذهبنػػا إليػػه قبػػل بضػػع سػػنوات. أننػػا نسػػنً بتجػػال الاقتصػػاد القػػائم علػػى 

، ونقػػل اتظعرفػػه، وكيفيػػة الانتقػػاؿ مػػن الاقتصػػاد اتظعرفػػة مػػع تريػػع مػػا يترتػػب عليػػه مػػن ابتكػػار
القدلَ الى الاقتصاد اتصديد، وهذا ما تؿن نعمل عليه تريعا كصناعة اجتماعات، وهػذا هػو 

 السبب الذي تكعلنا أف نعقد اتظعارض واتظؤتدراتو.
 الآثار السياحية لقطاع الدعارض والدؤتمرات: -2

تدرات وصػػػػناعة السػػػػياحة و اصػػػػة الفنػػػػادؽ، هنػػػػاؾ ارتبػػػػاط كبػػػػنً بػػػػنٌ قطػػػػاع اتظعػػػػارض واتظػػػػؤ 
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ومنظمػػي الػػػرحلات، ووكػػػلات السػػفر، وغنًهػػػا مػػػن الأنشػػػطة واتظ ػػن السػػػياحية، وتأثػػػنً كػػػل 
من مػػا علػػى ا خػػر، حيػػث تضػػم الفنػػادؽ أكثػػر قاعػػات اتظػػؤتدرات، ويقػػيم اتظشػػاركوف في ػػا. 

ة قطػػاع اتظعػػارض وتقػػوـ الكثػػنً مػػن الػػدوؿ بػػربط اسػػتراتيجياتها السػػياحية باسػػتراتيجيات تنميػػ
واتظؤتدرات في ا. علمػاً أف الػرحلات السػياحية بغػرض حضػور اتظعػارض واتظػؤتدرات تدثػل أكثػر 

( مليػػػوف رحلػػػة سػػػياحية 135% مػػػن إترػػػالي السػػػياحة في العػػػا  بواقػػػع أكثػػػر مػػػن د15مػػػن 
حسػػػػب تقػػػػارير منظمػػػػة السػػػػياحة العاتظيػػػػة. وتنكػػػػن تلخػػػػي  الفوائػػػػد السػػػػياحية مػػػػن قطػػػػاع 

 رات حسب التالي:اتظعارض واتظؤتد
  يعػػد السػػياح القػػادموف بهػػدؼ حضػػور اتظعػػارض واتظػػؤتدرات بشػػتى أنواع ػػا مػػن أكثػػر

 السياح من حيث الإنفاؽ، ولدي م قوة شرائية عالية.
  تعمػػل اتظعػػارض واتظػػؤتدرات علػػى زيادة الطلػػب علػػى اتطػػدمات واتظنتجػػات السػػياحية

 فية.في أوقات الركود السياحي وبالتالي توفنً الفرص الواي
 .عزيز تجربة السائ  وبالتالي زيادة مدة الإقامة، أو تكرار الزيارة للوج ة 
 .إثراء  الفعاليات الو تقاـ في الوج ة 
 .تسويق الوج ات وإبراز هوياتها 
  زيادة الطلػػػػػب علػػػػػى خػػػػػدمات وبػػػػػرامج منظمػػػػػي الػػػػػرحلات السػػػػػياحية واتظرشػػػػػدين

 السياحينٌ.
 رات:الآثار الثقافية لقطاع الدعارض والدؤتم -3

يلعػػػب قطػػػاع اتظعػػػارض واتظػػػؤتدرات دوراً تػػػػورياً في جلػػػب اتطػػػبراء  وتػػػوطنٌ اتظعرفػػػة مػػػن خػػػلاؿ 
إكساب الكفاء ات الوطنية باتظعارؼ والعلوـ واتطبرات اتصديػدة واتظمارسػات اتظ نيػة اتظطػورة. 
وي شكل هذا القطػاع عنصػراً رئيسػاً مػن الاقتصػاد القػائم علػى اتظعرفػة، بوصػفه وسػيلة لتطػوير 

اعػػػات الأعمػػػاؿ والمجتمعػػػات اتظ نيػػػة والأكادتنيػػػة. فػػػاتظؤتدرات والنػػػدوات واتظنتػػػديات علػػػى قط
سػػبيل اتظثػػاؿ تعػػدة وسػػيلة متميػػزة في تطػػوير قػػدرات الأشػػخاص العػػاملنٌ في تريػػع القطاعػػات 
اتضكومية واتطاصة، وأيضاً وسيلة فعالة لتبادؿ الثقافات وإبراز اتضضارات وإحياء  التقاليػد و 

 التراث.
 الآثار الاجتماعية لقطاع الدعارض والدؤتمرات: -4  

تعػػػد اتظعػػػارض واتظػػػؤتدرات بيئػػػة خصػػػبة تظشػػػاركة المجتمػػػع، وبالأخػػػ  تنميػػػة التواصػػػل والػػػترابط 
بالمجتمػػع المحلػػي، والمجتمعػػات ذات اتظصػػا، اتظشػػتركة، وبالتػػالي تنميػػة رأس اتظػػاؿ الاجتمػػاعي. 
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اؿ رأس اتظػػػاؿ. ف ػػػو يشػػػكل أحػػػد حيػػػث يعػػػد رأس اتظػػػاؿ الاجتمػػػاعي مثػػػل غػػػنًل مػػػن أشػػػك
الأصػػوؿ الػػو تنكػػن اسػػتخدام ا،  فقػػد تػػزداد وقػػد تنضػػب، ولػػيس مػػن السػػ ل اسػػتبداتعا أو 
تعويضػػػ ا. إضػػػافةً إلى ذلػػػك، تعػػػد اتظعػػػارض واتظػػػؤتدرات وسػػػيلة لإشػػػغاؿ أوقػػػات فػػػراغ أفػػػراد 

أف العمػػل  بمػػا هػػو مفيػػد لػػه مػػن النػػواحي التعليميػػة والتدريبيػػة.  كمػػا - ميػػع فئاتػػه -المجتمػػع 
التطوعي في اتظعارض واتظؤتدرات يعد عنصراً م مػا لإشػغاؿ أوقػات الشػباب، واتضصػوؿ علػى 

 اتطبرة اتصيدة.
 الآثار السياسية لقطاع الدعارض والدؤتمرات: -5

 هناؾ الكثنً من ا ثار السياسية الإتكابية للمعارض واتظؤتدرات وتنكن تلخيص ا  في التالي:
  للدولة.تحسنٌ الصورة الذهنية 
 .إبراز قيادات الدولة من خلاؿ مشاركاتهم في اتظؤتدرات واتظنتديات والندوات 
 . وسيلة تؽتازة للحوار مع اتضضارات الأخر 
 .تعزيز اتظكانة السياسية للدولة 

مؤشرات العرض 
 والطلب

 مؤشرات العرض:
o .الطائف: لا يوجد شركات منظمة للمعارض واتظؤتدرات 
o للمعػػػػػارض اتعيئػػػػػة العامػػػػػة البيػػػػػانات الصػػػػػادرة عػػػػػن  منطقػػػػػة مكػػػػػة اتظكرمػػػػػة: حسػػػػػب

دليػػل اتظنظمػػنٌ، تؾػػد أف منطقػػة مكػػة اتظكرمػػة وعلػػى وجػػه اتطصػػوص  – واتظػػؤتدرات
 شركة لتنظيم اتظعارض واتظؤتدرات تفاصي ا كالتالي: 18مدينة جدة يوجد بها 

 اتضدث اتظتميز المحدودة .1
 اتظؤسسة اتظثالية اتظتميزة لاقامة اتظعارض واتظؤتدرات .2
 ترميز الأبداع لتنظيم اتظعارض واتظؤتدرات .3
 شركة الاتصالات اتظرتبطة التجارية المحدودة .4
 شركة بن زقر كورو المحودة .5
 شركة جدة للمعارض الدولية .6
 شركة رضو  .7
 شركة معارض الوطنية .8
 فرع شركة ليجراند اس اف سي .9

 مكتب نشر اتظنتجات لتنظيم اتظعارض واتظؤتدرات .11
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 نظيم اتظعارضمؤسسة الشريطة الوردية لت .11
 مؤسسة تنظيم اتظؤتدرات واتظعارض اتظتخصصة .12
 مؤسسة خطوط الفخامة لتنظيم اتظعارض واتظؤتدرات .13
 مؤسسة رناد العربي لتنظيم اتظعارض واتظؤتدرات .14
 مؤسسة عبر الثقافات لتنظيم اتظعارض واتظؤتدرات .15
 مؤسسة تعيم لإدارة وتنظيم اتظعارض واتظؤتدرات .16
 تظعارض واتظؤتدراتمؤسسة معارض سامي لتنظيم ا .17
 مؤسسه خيارات الاعماؿ لتنظيم اتظعارض .18

 مؤشرات الطلب: 
( معرضاً على مستو  141بلا عدد اتظعارض التجارية واتظقترح اتظوافقة علي ا مبدئياً تؿو د

 موزعة حسب اتظناطق الإدارية كالتالي: مناطق اتظملكة
 معرض. 71 :منطقة الرياض 
 معرض. 44 :منطقة مكة اتظكرمة 
 معرض. 18 :اتظنطقة الشرقية 
 معرض. 4 :منطقة القصيم 
 معرض. 2 :منطقة اتظدينة اتظنورة 
 ًمعرض. 1  :منطقة عسن 
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 :الدراسة الدالية 19-2
 :التكاليف الرأسمالية 

 رياؿ، تفاصيل ا كما هو موض  باتصدوؿ التالي: 2,156,224تم تقدير إترالي التكاليف الرأتشالية بمبلا 
 لقيمة درياؿ(ا الوصف

 511,111 الإنشاء ات وأعماؿ الديكورات
 645,111 الأدوات والتج يزات

 423,651 السيارات
 57,111 الأثاث واتظفروشات

 124,211 الأج زة الك ربائية والإلكترونية
 1,749,851 المجموع
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 :التكاليف التشغيلية السنوية 
رياؿ سػنوياً، مقسػمة إلى تكػاليف  7,279,122تالي يوض  إترالي تكاليف التشغيل السنوية والبالا قيمت ا تؿو اتصدوؿ ال

 ثابتة وتكاليف متغنًة، تفاصيل ا على النحو التالي:
التكاليف الثابتة  النسبة القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 درياؿ(
التكاليف اتظتغنًة  السنبة

 درياؿ(
 4,375,111 %111 1 %1 4,375,111 نشاطتكاليف تشغيل ال
 175,111 %111 1 %1 175,111 مصاريف التسويق

 67,493 %111 1 %1 67,493 الصيانة
 735,111 %111 1 %1 735,111 الأجور
 1 %1 829,511 %111 829,511 الرواتب

 1 %1 551,111 %111 551,111 الإتكارات
اتظصروفات الإدارية 

 والعمومية
344,779 111% 344,779 1% 1 

 1 %1 182,351 %111 182,351 الإهلاكات
 1 %1 21,111 %111 21,111 إطفاء  مصاريف التأسيس

 5,352,493   1,926,629   7,279,122 المجموع
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 :رأس الدال العامل 
 6لتشػػغيل السػػنوية، والإتكػػارات تظػػدة سػػوؼ يػػتم حسػػاب رأس اتظػػاؿ العامػػل علػػى أسػػاس تكلفػػة شػػ ر واحػػد مػػن تكػػاليف ا

 أش ر، وفيما يلي احتساب رأس اتظاؿ العامل.
 القيمة درياؿ( النسبة من تكاليف التشغيل تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

 364,583 %8.33 4,375,111 تكاليف تشغيل النشاط
 14,583 %8.33 175,111 مصاريف التسويق

 5,624 %8.33 67,493 الصيانة
 61,251 %8.33 735,111 لأجورا

 69,125 %8.33 829,511 الرواتب
 275,111 %51.11 551,111 الإتكارات

 28,732 %8.33 344,779 اتظصروفات الإدارية والعمومية
 818,898     المجموع
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 :التكاليف الاستثمارية 
 رياؿ، تفاصيل ا كالتالي: 2,668,748ع شركة تنظيم معارض ومؤتدرات مبلا التكاليف الاستثمارية تظشرو بلا إترالي 

 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف
 %3.7 111,111 التكاليف التأسيسية
 %65.6 1,749,851 التكاليف الرأتشالية
 %31.7 818,898 رأس اتظاؿ العامل

 %111.1 2,668,748 إترالي التكلفة الاستثمارية
 

 
 :الإيرادات السنوية 

حيػػث أف نشػػػاط الشػػػركة يتمثػػػل في إدارة وتنظػػػيم الفعاليػػػات واتظ رجػػانات واتظعػػػارض وتقػػػدلَ الاستشػػػارات واتطػػػدمات الفنيػػػة  
ا والإعلاميػػة، وعليػػه فقػػد تم تقػػدير الإيػػرادات السػػنوية للشػػركة بنػػاء  علػػى حجػػم الأعمػػاؿ اتظتوقػػع مقارنػػة بالشػػركات اتظماثلػػة تعػػ

 بالسوؽ السعودي على النحو التالي:
الإيرادات السنوية  الإيراد درياؿ( العدد البيػاف

 اتظتوقعة درياؿ(
 7,511,111 2,511,111 3 تنظيم اتظعارض اتظتخصصة واتظؤتدرات

 1,111,111 1,111,111 1 إيرادات من اتظشاركة في تنظيم الفعاليات واتظ رجات
 251,111 251,111 1 لوجستية الفنية والإعلامية والتروتكيةتقدلَ الاستشارات واتطدمات ال

 8,751,111    إترالي الإيرادات السنوية
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 :التحليل الاقتصادي 
o :أثر قياـ الشركة على زيادة الدخل الوطني 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 1,471,878 + 1,564,511 
  رياؿ 3,135,378 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني =
= 3,135,378 + 182,351 
  رياؿ 3,217,728 =

 
o :أثر قياـ الشركة في فت  أفاؽ جديدة للتوايف 

 رياؿ. 1,564,511وايفة بالشركة تتقاضى حوالي  32وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 
 
 :قياس حساسية الدشروع 

اتضالة الأولى: ارتفاع  اتضالة الأساسية البياف
مصاريف التشغيل بنسبة 

% مع بقاء  الإيرادات 11
 ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض 
% 11الإيرادات بنسبة 

مع بقاء  مصاريف 
 التشغيل ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض الإيرادات 
% في 5سبة وارتفاع اتظصاريف بن

 نفس الوقت

 2,668,748 2,668,748 2,668,748 2,668,748 التكاليف الاستثمارية

 7,481,251 7,187,511 7,875,111 7,875,111 الإيرادات

 7,111,521 6,762,411 7,438,641 6,762,411 تكاليف التشغيل
تكاليف  -الأرباح = الإيرادات 

 التشغيل
1,112,599 436,359 325,199 381,729 

 %14.3 %12.2 %16.4 %41.7 العائد السنوي على الاستثمارات
 4.7 5.3 4.3 2.1 فترة استرداد الاستثمارات

 %5.1 %4.6 %5.5 %14.1 نسبة الرب  إلى الإيرادات

 %5.4 %4.8 %5.9 %16.5 نسبة الرب  إلى التكاليف التشغيلية

 
 



 

 (163) رقم صفحة

 :ملخص الدراسة الدالية 
 ةالقيم البيان القيمة البيان

 511 (2مساحة اتظوقع دـ الطائف اتظوقع
 2,668,748 إترالي الاستثمارات 32 عدد العاملنٌ

 1,749,851 التكاليف الرأتشالية 111,111 اتظصاريف التأسيسية
 7,875,111 الإيرادات 818,898 رأس اتظاؿ العامل
 1,112,599 الأرباح 5,112,914 مصاريف التشغيل

 2.4 فترة الاسترداد %41.7 تثمارالعائد السنوي على الاس

 4,961,875 نقطة التعادؿ بالرياؿ %56.7 نقطة التعادؿ

 4,171,156 صافي القيمة اتضالية للمشروع %32.9 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا الرواتب 

 والأجور (
3,135,378 

للدخل  القيمة اتظضافة الإترالية
الوطني دالقيمة اتظضافة الصافية مضافاً 

 إلي ا الإهلاكات (
3,217,728 
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 :مشروع مركز العناية بالدرأة -21

 :التعريف بالدشروع وأىدافو 21-1
 

 15تؼصػػػ  للسػػػيدات والفتيػػات مػػػن سػػػن  مركػػز العنايػػػة باتظػػػرأة درياضػػي، ثقػػػافي، صػػػحي وتغذيػػة( التعريف بالدشروع
تعتبر أنشطة اتظشروع الرياضػية والثقافيػة والترفي يػة والصػحية . حيث ن  اتطمسيناتسنوات حتى س

والغذائية من المحاور اتعامة في حياة الإنساف، فتتمثل أتقيت ا في اتضركة اليوميػة مثػل اتظشػي أو اتصػري 
نشػػاط أو الترفيػػه عػػن الػػنفس مػػن ضػػغوط اتضيػػاة اليوميػػة، إضػػافة إلى الأنشػػطة الثقافيػػة إضػػافة إلى ال

الصػػحي والتغذيػػة الػػو تعمػػل علػػى بنػػاء  عقليػػة الإنسػػاف. وهػػي اتطػػدمات الػػو ي ػػدؼ اتظشػػروع إلى 
 تقدتن ا وذلك حسب ا تي:

   
 الأنشطة الرياضية والترويحية:  -1
 ألعاب اتصري واتظشي. -
 السباحة.  -
 تنس الطاولة وبلياردو.  -
 ألعاب سويدية.  -
 تظركز. تنظيم اتظسابقات الرياضية داخل ا -
 
 الأنشطة الثقافية:  -2
 الندوات العلمية والأدبية دأعضاء  اتظركز والضيوؼ(.  -
 اتظسابقات الثقافية والدينية.  -
 استضافة العلماء  واتظشايخ.  -
 تنظيم بحوث علمية للشباب عن قضايا اتظعاصرة.  -
 برنامج تسجيل اتظذكرات دتارتمية، أدبية، اجتماعية، متنوعة(.  -
 راء ة والاطلاع دكتب، صحف، تغلات، انترنت(. الق -
 تنظيم حجوزات قاعة اتظؤتدرات والندوات واتضفلات اتطاصة.  -
 تنظيم معارض للكتاب والشريط الثقافي والوثائقي والفنوف التشكيلية باتظركز.  -
 تنظيم اشتراكات أعضاء  اتظركز في المجلات العلمية التخصصية والثقافية.  -
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رات اتظختلفػػة لإشػػباع اتعػػوايات دحاسػػب آلي، لغػػة إتؾليزيػػة، رسػػم وخػػط، تعلػػيم إقامػػة الػػدو  -
 الكبار(. 

 
 الأنشطة الترفيهية: -3
 تنظيم الرحلات. -
 تنظيم اتظسرحيات الثقافية الترفي ية. -
 الألعاب الترفي ية. -
 
 الأنشطة الصحية والتغذية: -4

 لاـ اتظكتوبة واتظرئبة واتظسموعة.التوعية الغذائية لعملاء  اتظركز من خلاؿ وسائل الإع -
 طباعة الدراسات والبحوث واتظقالات والكتب وغنًها اتظتعلقة بالغذاء  والتغذية. -
إصػػدار نشػػرة دوريػػة للمتخصصػػنٌ في الغػػذاء  والتغذيػػة وذلػػك لغػػرض تزويػػد عمػػلاء  اتظركػػز  -

 باتظعلومات اتظتعلقة بالتغذية.
شر وتبادؿ اتظعلومات الغذائيػة وتحػديث ا إقامة الندوات واتظؤتدرات وحلقات العمل لغرض ن -

 بنٌ اتظتخصصنٌ وأفراد المجتمع.
إجػػراء  الػػدورات التدريبيػػة اتظتعلقػػة بالغػػذاء  والتغذيػػة لغػػرض صػػقل م ػػارات اتظتخصصػػنٌ في  -

 التغذية.
 ي دؼ اتظشروع إلى تنظيم تغموعة من البرامج الو ترمي إلى: أىداف الدشروع:

  جو اجتماعي ملائم.تقدلَ التمرينات الرياضية في 
 .تقدلَ منتجات غذائية صحية تنكن تناوتعا أثناء  اتباع اتضمية الغذائية 
 .تقدلَ برامج ترفي ية للتروي  عن النفس من ضغوط اتضيال اليومية 
  تقػػدلَ بػػرامج تروتليػػة ونشػػاطات ذات طبيعػػة ثقافيػػة لتنميػػة قػػدرات العقػػل والتفكػػنً وذلػػك

 والعلمية اتظختلفة. من خلاؿ تنظيم اتظناسبات الثقافية
  إتاحػػة الفرصػػة للعضػػوات بتقػػدلَ معػػارف ن وخػػبراتهن للمجتمػػع مػػن خػػلاؿ القسػػم النسػػائي

 و سلوب مفيد.
  رفػػع اتظسػػتو  الثقػػافي للمػػرأة السػػعودية وذلػػك باستضػػافة اتطػػبرات اتظتميػػزة للمػػرأة السػػعودية

 وتفعيل مشاركت ا في الكتابة والنشر.
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 ة المحلية والعاتظية.اتظشاركة في اتظناسبات الثقافي 
إقامة  مبررات

 الدشروع:
   .التحوؿ الثقافي الكبنً لد  الكثنً من الطبقات الاجتماعية في المجتمع السعودي 
 .خروج اتظرأة السعودية إلى ميداف العمل 
 .فرص التروي  اتطاصة باتظرأة باتظملكة تػدودة 
 .مشاكل السمنة والبطالة الو تواجه الكثنً من الفتيات 

ؤشرات العرض م
 والطلب

يعررررد الدشررررروع مررررن الدشرررراريع الدتخصصررررةع إلا أنررررو ىنرررراك مشررررارييع تقرررردم  مؤشرررررات العرررررض:
 الخدمات الرياضية التي يقدمها مشروع مركز العناية بالدركز وىي:

مركػز نػواؿ للسػيدات هػػو مػن النػوادي اتظتكاملػة الػػذي تبحػث عنػه أي سػيدة، إذا يتػػوفر    -1
حدث الأج زة والتدريب آت الرياضية بمساعدة اتظدربػة فػرح فيه قسم خاص بالرياضة به أ

اللبنانيػػػة الػػػو تقػػػدـ كػػػل مػػػا هػػػو جديػػػد للحصػػػوؿ علػػػى جسػػػم رشػػػيق. كمػػػا يوجػػػد قسػػػم 
الطػائف. رقػم -التدليك واتظساج واخر للسباحة. العنواف: حي قروي  وار مسػجد اتظػانع 

 1563113925اتعاتف: 
نػادي لأعضػائه أنػواع تؼتلفػة مػن الرياضػات، مثػل ادي القاعدة اتصوية باتضوية يقدـ هػذا ال -2

الرياضػػػػة الفرديػػػػػة الػػػػو تعمػػػػػل علػػػػى شػػػػػد وتنحيػػػػف اتصسػػػػػم باسػػػػتخداـ أحػػػػػدث الأج ػػػػػزة 
الرياضػػػػػية. بالإضػػػػػافة للرياضػػػػػة اتصماعيػػػػػة مػػػػػع مدربػػػػػة خاصػػػػػة بالايروبيػػػػػك، بالإضػػػػػافة إلى 

 تزامات البخار وغرؼ الساونا واتظسب ، علاوة على الرياضة اتطاصة بالأطفاؿ.
ادي ترعيػػػػة اليقظػػػػة النسػػػػائي هػػػػذا النػػػػادي يتبػػػػع ترعيػػػػة اليقظػػػػة النسػػػػائية اتطنًيػػػػة الشػػػػ نًة  -3

باتظملكػػة العربيػػة السػػعودية، ويقػػدـ الكثػػنً مػػن اتطػػدمات مثػػل، التمػػارين الرياضػػية وخاصػػة 
الايروبك تحػت أشػراؼ تـبػة مػن أفضػل اتظػدربات علػى أعلػى مسػتو ، كمػا يقػدـ الػبرامج 

-ويشػػػمل علػػػى قسػػػم اتظسػػػاج ومسػػػب . العنػػػواف: حػػػي اتظثنػػػال  الغذائيػػػة لتخفيػػػف الػػػوزف.
رياؿ شػػػ ريا مػػػن السػػػبت إلى  511سػػػعر الأشػػػتراؾ:  7323423الطػػػائف رقػػػم اتعػػػاتف: 

 الأربعاء .
نادي الاخصػػػػائية تؾػػػػاح تقػػػػوـ الػػػػدكتورة تؾػػػػاح بتقػػػػدلَ تريػػػػع الأسػػػػاليب اتظميػػػػزة واتضديثػػػػة  -4

فصػػيلة الػػدـ وقيػػاس نسػػبة  للتنحيػػف. تطلػػب مػػن كػػل عضػػوة تغموعػػة مػػن التحاليػػل تظعرفػػة
اتظػػػاء  والػػػدهوف وكتلػػػة العضػػػلات بالإضػػػافة لأي شػػػكو  تشػػػتكي من ػػػا العضػػػوة ووصػػػف 
الػػػػبرنامج الغػػػػػذائي الػػػػذي يتناسػػػػػب مػػػػػع حالت ػػػػا  انػػػػػب التػػػػدريبات الرياضػػػػػية للتنحيػػػػػف. 

 .شارع شبرا-العنواف: مبنى البنك الفرنسي  وار اتظختبرات اتطضراء  
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سلسػػلة جولػػدز جػػيم العاتظيػػة، يشػػتمل علػػى الأج ػػزة نادي جولػػدز جػػيم هػػو أحػػد فػػروع  -5
الرياضية اتضديثة والػو تناسػب كافػة منػاطق اتصسػم وتعطػي نتيجػة سػريعة في التنحيػف مػع 
اتظداومة، كما به تزامات البخار والسػاونا، تدػارس فيػه كافػة الرياضػات اتظختلفػة. العنػواف: 

 عمارة منارات الأعماؿ بسوؽ اتصوالات. -شارع أبو بكر 
مركػػز رمػػش القمػػر يتػػػاح في هػػذا اتظركػػز كافػػة التمرينػػػات الرياضػػية الػػو تسػػاعد في تنحيػػػف  -6

منػػاطق اتصسػػم اتظختلفػػة مػػع وجػػود أخصػػائيات تغذيػػة تقػػوـ بوضػػع أنظمػػة الػػرجيم الصػػحية 
اتظناسػػػبة لكػػػل حالػػػة علػػػى حػػػدة، بالإضػػػافة إلى قسػػػم الإيروبػػػك مػػػع اتظدربػػػة اتطاصػػػة بػػػه، 

 –شػػػارع السػػػتنٌ اتظواجػػػه تػػػػل تاج تػػػوج  –واف: شػػػ ار وجلسػػػات البخػػػار والسػػػاونا. العنػػػ
 1559644694الطائف. رقم اتعاتف: 

نادي كػػػوارتز مػػػن أهػػػم الأنديػػػة الرياضػػػية النسػػػائية بالطػػػائف لكػػػل مػػػن تبحػػػث عػػػن اللياقػػػة  -7
والرشػػػػػاقة البدنيػػػػػة، تلتػػػػػوي علػػػػػى الأج ػػػػػزة الرياضػػػػػية اتضديثػػػػػة وتزامػػػػػات اتظسػػػػػاج والبخػػػػػار 

 الطائف-يروبك. العنواف: سوؽ اتظلطالٍ النسائيوالساونا، بالإضافة لصالة الا
مركػػز خطػػوط الرشػػاقة يقػػدـ خػػدمات تؽيػػزة مػػن صػػالات إيروبػػك، صػػالات حديػػد، أكػػبر  -8

مسػػب  نسػػائي، العػػاب قتاليػػة، سػػبا، تايبػػو، سػػاونا، جػػاكوزي وزومبػػا. بالإضػػافة لصػػالوف 
تغذيػػة واللياقػػة تجميػػل وكافيػػه وحضػػانة أطفػػاؿ، ويضػػم اتظركػػز تـبػػة مػػن اتظػػدربات وخبػػنًات ال

المحترفػػػػات، كمػػػػا يضػػػػم اتظركػػػػز التج يػػػػزات الػػػػو تناسػػػػب ذوات الإعاقػػػػة اتضركيػػػػة. العنػػػػواف: 
 شارع وادي وج الطائف-القمرية

 مؤشرات الطلب: 
 325,399سػػػنة تؿػػػو  54-15يقػػػدر عػػػدد عػػػدد السػػػكاف الإناث بالطػػػائف مػػػن سػػػن  -1

 .السكاف الإناث بالطائف% من تعداد 65نسمة تدثل نسبة 
 %.3.2النمو في السكاف  معدؿ -2
 % من السوؽ اتظتاح.5للمشروع تقدر بنسبة  اتظست دؼ الطلب -3
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 :الدراسة الدالية 21-2
 
 :التكاليف الرأسمالية 

 4,784,951مػػتر مربػػػع بمبلػػػا  1,511تم تقػػدير التكػػػاليف الرأتشاليػػػة تظشػػروع مصػػػنع مستحضػػػرات تجميػػل علػػػى مسػػػاحة 
 رياؿ، تفاصيل ا على النحو التالي:

 القيمة درياؿ( الوصف
 1,811,111 قيمة أرض
 2,251,111 الإنشاء ات

 466,711 الأج زة واتظعدات
 87,111 الأج زة الك ربائية واتظكتبية

 29,111 الأثاث واتظفروشات
 152,251 السيارات
 4,784,951 المجموع
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 :الإيرادات السنوية عند الطاقة القصوى 
سػػيدة وفتػػاة شػػ رياً، وبنػػاءً  علػػى الأسػػعار اتظتوقعػػة للاشػػتراكات  311مػػن اتظتوقػػع أف يبلػػا عػػدد اتظشػػتركات في اتظشػػروع تؿػػو 

 والإيرادات الأخر  تظرافق اتظشروع، فقد تم تقدير الإيرادات السنوية للمشروع عند العمل بكمل الطاقة التشغيلية كالتالي:
تكلفة الاشتراؾ  العدد البيػاف

 ياؿدر 
الإيرادات السنوية 
 اتظتوقعة درياؿ(

       إيرادات الاشتراكات:
 576,111 411 121 اشتراؾ ش ري

 384,111 1,211 81 ش ور 3اشتراؾ 
 216,111 1,811 61 ش ور 6اشتراؾ 

 121,111 3,111 41 اشتراؾ سنوي
 1,296,111   311 1تغموع فرعي_

       إيرادات أخرى:
 192,111 4,111 48 عة اتظؤتدراتإيرادات تأجنً قا

% 21إيرادات دورات ثقافية وتػاضرات، ودورات تدريبية د
 511 61 من عدد اتظشتركات ش رياً( 

361,111 

 118,111 151 61 % من اتظشتركات(21إيرادات رحلات ترفي ية د
 271,111 151 151 % من اتظشتركنٌ(51إيرادات مبيعات الأغذية الصحية د

 931,111     2ي_تغموع فرع
 2,226,111     الإترالي
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 :التكاليف التشغيلية السنوية 
رياؿ تكػاليف ثابتػة، ومبلػا  618,919رياؿ من ا مبلػا  1,389,853تم تقدير تكاليف التشغيل السنوية للمشروع بمبلا 

 رياؿ تكاليف متغنًة، تفاصيل ا كالتالي: 771,934
التكاليف الثابتة  لنسبةا القيمة درياؿ( عناصر التكاليف

 درياؿ(
التكاليف اتظتغنًة  السنبة

 درياؿ(
 135,111 %111 1 %1 135,111 مواد التشغيل

 33,391 %111 1 %1 33,391 مصروفات التسويق والترويج
 41,544 %111 1 %1 41,544 اتظنافع العامة

 561,111 %111 1 %1 561,111 أجور اتظدربنٌ والفنينٌ
 1 %1 255,111 %111 255,111 الإداريرواتب اتص از 

 1 %1 191,699 %111 191,699 مصروفات إدارية وعمومية
 1 %1 156,221 %111 156,221 الإهلاكات

 1 %1 17,111 %111 17,111 إطفاء  مصاريف التأسيس
 771,934   618,919   1,389,853 المجموع
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 :رأس الدال العامل 
كمػا شػ ر واحػد،  تم تقػدير رأس اتظػاؿ العامػل تظػدة حيث أف اتظشروع يتوقع أف تلقق إيرادات بدء  مػن عمليػة التشػغيل، فقػد 

 هو موض  باتصدوؿ التالي:
 القيمة درياؿ( النسبة من تكاليف التشغيل تكاليف التشغيل درياؿ( البيػاف

 11,251 %8.33 135,111 مواد التشغيل
 2,783 %8.33 33,391 لترويجمصروفات التسويق وا

 3,462 %8.33 41,544 اتظنافع العامة
 46,751 %8.33 561,111 أجور اتظدربنٌ والفنينٌ
 21,251 %8.33 255,111 رواتب اتص از الإداري

 15,892 %8.33 191,699 مصروفات إدارية وعمومية
 111,386     المجموع
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  اليف الاستثمارية بالدشروع:التك 
 .نادي رياضي ثقافي اجتماعي نسائييوض  اتصدوؿ التالي التكاليف الاستثارية تظشروع 

 النسبة القيمة درياؿ( البيػاف
 %1.7 85,111 التكاليف التأسيسية
 %96.3 4,784,951 التكاليف الرأتشالية
 %2.1 111,386 رأس اتظاؿ العامل

 %111.1 4,971,336 ماريةإترالي التكلفة الاستث
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 :التحليل الاقتصادي 
o :أثر قياـ الشركة على زيادة الدخل الوطني 

 الرواتب والأجور + الأرباح السنوية القيمة اتظضافة الصافية للدخل الوطني =
= 836,147 + 816,111 
  رياؿ 1,652,147 =

 الإهلاكات + القيمة اتظضافة الصافية الية للدخل الوطني =القيمة اتظضافة الإتر
= 1,652,147 + 156,221 
  رياؿ 1,818,367 =

o :أثر قياـ الشركة في فت  أفاؽ جديدة للتوايف 
 رياؿ. 816,111وايفة بالشركة تتقاضى حوالي  16وذلك عن طريق إتاحة عدد من الواائف اتصديدة عددها 

 
 :قياس الحساسية 

اتضالة الأولى: ارتفاع  اتضالة الأساسية البياف
مصاريف التشغيل بنسبة 

% مع بقاء  الإيرادات 5
 ثابتة

اتضالة الثانية: اتـفاض 
% 5الإيرادات بنسبة 

مع بقاء  مصاريف 
 التشغيل ثابتة

اتضالة الثالثة: اتـفاض الإيرادات 
% 5وارتفاع اتظصاريف بنسبة 
 في نفس الوقت

 4,971,336 4,971,336 4,971,336 4,971,336 التكاليف الاستثمارية

 1,861,193 1,861,193 1,959,151 1,959,151 متوسط الإيرادات

 1,416,395 1,339,424 1,416,395 1,339,424 متوسط تكاليف التشغيل
 -متوسط الأرباح = الإيرادات 

 تكاليف التشغيل
619,726 552,755 521,769 454,798 

 %9.1 %11.5 %11.1 %12.5 اراتالعائد السنوي على الاستثم
 8.1 7.3 7.1 6.4 فترة استرداد الاستثمارات

 %24.4 %28.1 %28.2 %31.6 نسبة الرب  إلى الإيرادات

 %32.3 %39.1 %39.3 %46.3 نسبة الرب  إلى التكاليف التشغيلية

 
 
 



 

 (174) رقم صفحة

  لمشروع:لالدؤشرات الدالية ملخص 
 .(اجتماعي ،ثقافي ،رياضيد ةأمركز العناية باتظر  يوض  اتصدوؿ التالي اتظؤشرات اتظالية تظشروع

 القيمة البياف القيمة البياف
 1,511 (2مساحة اتظشروع دـ 16 عدد العاملنٌ دفرد(

 85,111 مصاريف التأسيس درياؿ( 4,971,336 إترالي الاستثمارات درياؿ(
 111,386 رأس اتظاؿ العامل درياؿ( 4,784,951 التكاليف الرأتشالية درياؿ(

 1,339,424 مصاريف التشغيل السنوية 1,959,151 رادات السنوية درياؿ(متوسط الإي
 %12.5 متوسط العائد السنوي على الاستثمار 619,726 متوسط الأرباح السنوية درياؿ(

 %42.54 نقطة التعادؿ 8.1 فترة الاسترداد دسنة(
 411,437- صافي القيمة اتضالية للمشروع درياؿ( %8 معدؿ العائد الداخلي

القيمة اتظضافة الصافية للدخل 
الوطنيدالأرباح مضافا إلي ا 

 الرواتب والأجور (

القيمة اتظضافة الإترالية للدخل الوطني  1,652,147
دالقيمة اتظضافة الصافية مضافاً إلي ا 

 الإهلاكات (

1,818,367 

   اتظوفق ،،،


